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Uvodni slovo
Véazeni pratelé,

Ceské priority koncem roku 2023 zavréily paty rok své existence, a mam radost ¥e mohu
fict, Ze i tento rok pro nas byl Uspésny a formujici.

Velmi si vazime toho, Ze jsme schopni i naddle rozvijet celou fadu typové rozdilnych projektd
- od velmi konkrétnich podptrnych aktivit az po ambiciézni planovani systémovych zmén-
stale vSak s jasnym cilem: posilovat schopnost ¢eské verejné spravy za vsech okolnosti
délat maximalné informovana a chytra rozhodnuti.

Jsme organizace, ktera si zaklada na racionalité, nezavislosti i schopnosti agilné pivotovat
své aktivity k maximalnim spoledenskym prinosim, s ohledem na nové vyzvy a pfilezitosti.
Prestoze konkrétni sméry jsou rozmanité a stale se vyvijeji, nic se nezménilo na tom, Ze
povazujeme “evidence-informed policymaking” za extrémné dllezitou oblast, kterou je

velmi potrebné, efektivni a altruistické podporovat.

Zaroven bych chtél zdlraznit, jak moc si vazime vSech kolegl a kolegyn ve statni spravé, se
kterymi mGzeme na konkrétnich projektech spolupracovat. Jsou to lidé, ktefi se o spravné a
chytré rozhodovani statu snazi ve své kazdodenni praci, potykaji se s kaZzdodennimi
problémy, ale zaroven rozumi tomu, ze fungujici demokraticky stat je komplexni zalezitost,
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vUbec to neni samozrejmost a je tfeba o néj pecovat a nednavné ho rozvijet.

Ceskym vefejnym institucim jsme i letos poskytovali analytickou i konzultaéni podporu,
poradali workshopy, tvofili metodiky i pomdahali v prfipravé analytickych podkladi pro
zakony nebo strategie. V roce 2023 se také jiz naplno zacaly rozjizdét aktivity VIadniho

Analytického Utvaru, jeho? koncept jsme v minulosti rozvijeli a je velmi diileZité, Ze existuije.

Nékteré analyzy jsme v roce 2023 realizovali formou verejnych zakazek, jiné jsme
zpracovavali jako projekty aplikovaného vyzkumu nebo jako vlastni vyzkumné projekty.
Jeden prakticky priklad za vSechny - i letos nas Odborny predikéni tym vytvarel pro statni
instituce velmi konkrétni predikce (napf. jak se bude vyvijet poCet zadosti o turisticka viza z
Ciny) ale i obecné vyhledy (napt. jak se bude vyvijet ochota bojovat za nagi zemi v pfipadé
konflikt). Poradali jsme také nékolik akci u nas v Kampusu Hybernska, ¢imz jsme prispéli k

rozvoji tohoto dulezitého kreativniho prostfedi na pomezi akademického a politického svéta.

Na konci roku 2023 mél nds tym jiz 18 skvélych kolegt, nékolik staZistu a také nékolik
externistl. Zdroven i naddle rozdifujeme nadi sit expertd a kontaktl v akademické a
neziskové sfére i v zahranici, ktefi by prirozené méli byt zdrojem expertizy pro verejné
rozhodovani. Stile plati, ze nade aktivity financujeme z vyzkumnych grantd, verejnych

zakazek a filantropickych daru.
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V nasledujicim prehledu, stejné jako loni, délime nase aktivity do téchto tfi kategorii podle
hlavni (i kdyz ¢asto nikoliv vyhradni) naplné prace:

1. Aplikovany vyzkum

2. Podpora a analyzy
3. Systémova zména

Projekty jsou v kategoriich fazeny podle ddlezitosti a odhadovaného potencidlu. Na prvnich
mistech vzdy uvadime “flagship” projekty, do kterych jsme investovali nejvice energie.
Velkou ¢ast projektd chceme naddle rozvijet nebo je implementovat i v roce 2024.

Mnohokrat dékujeme i nadale za Vasi finan¢ni, praktickou i moralni podporul!

Jan Klenha
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Aktivity v roce 2023

1. Aplikovany vyzkum

PANK

V tomto roce jsme dokondili projekt Podpora analytickych kapacit (PANK), ve kterém jsme
podporovali 6 analytickych Utvarl z rGiznych ministerstev. Ve vystupech zaroven poznavame
moznosti a limitace analytickych postupl ve vefejné spravé. Vystupem je sada velmi
praktickych doporuceni pro statni sprdvu ke zlepdeni vyuzivani poznatkl v politickém
rozhodovani. Ve k projektu je dostupné na webu pank.cz.

Analyzou k uceni

V roce 2022 jsme realizovali Uspésny projekt s MPSV na vyuziti CBA pro rozhodovani a
zlepSovani projektd v oblasti socidlnich inovaci. Na toto jsme navazali v roce 2023

projektem CBA: Analyzou k uceni (AKU), pro ktery jsme ziskali podporu z OPZ+. V ramci
tohoto projektu jsme testovali na 4 tématech (snizeni recidivy, reforma vézenstvi, exekuce
a oddluzeni, rekvalifikacni IT kurzy) moznosti CBA k zefektivnéni sluzeb a intervenci a také

k vytvareni argumentacénich a advokaénich materiall k systémové zméné v téchto oblastech.

V pribéhu fedeni projektu jsme také zkoumali moznosti rozéiteni o dalsi témata a potencial
pro rozvoj metodiky a masivnéjsi tvorbu stinovych cen, kterd umozni dalsim aktérdm

jednodussi vlastni tvorbu CBAs.

HOP

V prvni poloviné roku 2023 jsme pracovali na projektu Hodnoceni Oponentniho Procesu
(HOP) financovaného z TACR BETA2, ve kterém jsme pomoci statistickych a NLP metod
analyzovali stav a mozné nedostatky v procesu hodnoceni projekti na TA €R. Pro tuto
zakdzku jsme sestavili multioborovy tym expertd napf. z MUNI, UTIA nebo AV CR. Na
zakladé dat generovanych v pribéhu hodnoticiho procesu jsme identifikovali problematické
momenty a dynamiky v hodnoceni a navrhli konkrétni zplsoby Upravy hodnoticich a
evaluacnich proces(. Tyto a dalsi otdzky by mély byt fedeny v daldich ndvaznych ¢astech

projektu.
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EBSC

Koncem roku 2023 jsme ve spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné rozjeli projekt
Evidence-Based Smart Cities (EBSC), na ktery jsme ziskali podporu z programu TACR ETA.
V projektu analyzujeme problémy lokalnich samosprav, a planujeme navrhovat a pilotovat
behavioralni i jiné intervence, které pomohou resit identifikované nedostatky. To vSe opét
predevsim s cilem posilovat vyuzivani poznatk( ve vefejném rozhodovani, tentokrat vsak

zejména na Urovni mést. Tento projekt pobézi do roku 2026.

2. Podpora a analyzy
FORPOL

V projektu FORPOL (Forecasting for Policy) jsme se i v roce 2023 soustredili na nalézani a
testovani nejefektivnéjsich zplsobd, jak vyuzivat forecastingové turnaje ve verejné spravé. V
rdmci projektu jsme se soustfedili na CR, poznatky z prace s institucemi jsme véak nésledné
generalizovali do reportu v AJ pro uUcely zahraniénich Utvar( verejné spravy a mezinarodnich
organizaci, které chtéji forecasting implementovat do vlastnich rozhodovacich procest
Celkem jsme pro 18 ceskych verejnych instituci vytvorili 50 konkrétnich predikci. VSechny
vystupy jsou dostupné na projektovém webu forpol.cz.

OPT

Nejlepsi uclastniky turnaje FORPOL i naSich predchazejicich turnajd jsme pozvali do
Odborného Predikéniho Tymu. Jedna se o unikatni skupinu 30 nejlepsich forecasterq, ktefi
jsou nyni k dispozici na nasi platformé forpol.metaculus.cz, aby spolecené vytvareli predikce
primarné pro Ceskou verejnou spravu a to zejména v krizovych situacich, kdy panuje velka
nejistota a dobré predikce nejvice potrebné. Vice o OPT piSeme na ceskepriority.cz/opt.

Foresight

V oblasti rozvoje foresightu (schopnosti statu lépe analyzovat budouci rizika a pfrilezitosti)
jsme pracovali na jednotlivych projektech a budovali tak expertizu a vytvareli prfimé dopady.

Ve spolupraci s Oddélenim socidlnich inovaci MPSV jsme identifikovali budouci “socialni
c¢asované bomby”. Projekt je popsan pfimo na ministerském webu podporujemeinovace.cz
zde (Uvodni zaramovani), zde (zvolené metody) a zde (vystupy), véetné odkazl na podcast,
ve kterém projekt skvéle predstavili kolegové Alex a Andrea. Vystupy byly vyuZity pfri
definovani vyzev, které Oddéleni socidlnich inovaci vypisuje, ale také v rlznych dalsich

aktivitach jako napr. Hackathon Univerzity Karlovy, ktery jsme organizovali v ¢ervnu 2023.
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Zacatkem roku 2023 jsme zverejnili findlni studii v projektu “Klimaticko-spolecenské
scénére rozvoje Ceska”, ktery byl vytvaren ve spolupraci s MZP a MMR jako hlavni podklad
pro aktualizaci strategického ramce CR2030, kterd probéhla pozd&ji v roce 2023. CR2030
povazovali za velmi dulezitou. Participativni proces, kterym tento projektu vznikal, mame

popsany na webu, celd studie je dostupna zde.

SnaZili jsme se také posilovat institucionalizaci foresightu, ve které v CR zaostdvame. Pes
média a partnerské organizace jsme komunikovali a rozsirovali povédomi skrze ¢lanky nebo
podcasty (napfiklad jsme v byli pozvani do podcastu Respektu Cesko 2033) o uZite¢nosti
foresightu jakozto dllezity prfedpoklad pro dlouhodobou udrZitelnost foresightovych aktivit
ve statni sprave. S relevantnimi stakeholdery jsme zaroven bilateralné jednali a pracovali na

konkrétnich krocich k zajisténi systémového ukotveni foresightu ve verejné sprave.

Mapovani spolecenskych problémd

Vytvorili jsme longlist 294 spoleéenskych problémt v CR a také seznam 30 nejvétsich
problému napfi¢ véemi oblastmi, se kterym dale pracujeme i v jinych projektech. V roce
2023 jsme pokralovali s dopracovavanim sady indikatort pro vSechny oblasti a problémy.
Pro tyto indikatory jsem naplanovali vytvoreni atraktivni webové prezentace, ktera umozni
rychlou orientaci ale také hlubgi porozuméni skute¢nym problémdm v CR. Toto by mélo
slouzit Sirokému publiku, ale také pro nasi detailnéjsi praci s klicovymi stakeholdery ve
verejné spravé a mezi experty. Dale se snazime prohlubovat pochopeni prioritizovanych

problému a kvantifikovat jejich ndkladovost.

CP.edu

CP.edu je série vzdélavacich akci, kterymi vzdélavdme &leny nageho tymu i iroké sité lidi z

verejné spravy i jinych instituci. Letos jsme méli 10 prednasek a diskuzi na tato témata:

=

Behavioralni intervence
NerUst

Jak si vede CR v dobé krizi
Smysluplnost prace
Inovacni politiky

Zaklady datovych analyz
Jak (ne)méfit antisemitismus
Introduction to the Al Act

Design verejnych sluzeb

© 0N o ok~ wWwN

10. Proc je kvalitativni vyzkum vhodny pro policymaking

V souctu dorazilo pres 250 lidi a nékteré prednasky jsou zaznamenané na nasem YouTube

kanalu.
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3. Systémova zmeéna

Science2Policy

V breznu jsme odstartovali mezinarodni projekt Building capacity for evidence-informed
policy-making. Tento projekt je zastitén JRC K4P, coz je vyzkumné centrum Evropské
komise, které se zabyva implementaci védeckych poznatkd v politickém procesu. Projekt
pobé&?i paralelné v 7 zemich EU - ve vétéiné ostatnich zemi realizaci zajituje OECD, pro CR
byl nicméné vybran tym Ceskych priorit. V projektu spolupracujeme s FSV UK a dalgimi
kli¢ovymi institucemi (UV, nékolik ministerstev, RVVI a TA CR). Mezi vystupy projektu bude
patfit zhodnoceni sou¢asného stavu science-to-policy ekosystému, doporuceni pro zlepseni
jeho fungovani a spusténi prioritizovanych opatreni. Navic zvazujeme také usporadat rdzné

advokacni aktivity - prikladem je Evidence week (nejen v Poslanecké snémovné a v Senatu,

ale také na drovni vlady).

Dlouhodobé také podporujeme zpFistuptiovani dat verejného sektoru. Cast problému se

podarilo adresovat iniciativami okolo Otevrenych dat. Existuje ale dalsi oblast dat, ktera jsou

zatim z velké miry nedostupna a maji obrovsky potencial pro lepsi rozhodovani o verejnych
politikach. V soucasné dobé nejsou zdaleka adekvatné vyuzivana, protoze existuji technické,
legislativni ale i kapacitné-organizacni bariéry pro jejich zpfistupnéni. Nasi roli byla zejména
podpora tym& Digitdlni informa¢ni agentury a Ministerstva vnitra (MV CR), propojeni s
akademickym sektorem a dalSimi experty, sbér zahrani¢ni inspirace a facilitace spoluprace s
externimi stakeholdery a vytvareni podplrnych materiald pro diskuze k zdméru Zakona o

spraveé dat verejného sektoru.

Informované vladnuti

V roce 2023 jsme aktualizovali doporuceni v oblasti narodniho rozpoctovani (Jizdni rad pro

kvalitni verejné finance v CR). Vzniklo také detailni doporuceni k rozvoji konceptu Revizi

vydaji (Spending Reviews) a k tomu byla zaloZena jednotka na Ministerstvu Financi.
Spolupracovali jsme také na priprave novely sluzebniho zakona.

Rozvoj Statni Spravy

Na zakladé nasi dlouhodobé zkuSenosti z prace s verejnou spravou v oblasti EBPM jsme
rozvijeli spolupréci se Sekci pro statni sluzbu MV CR. Tato sekce je kli¢ovym mistem, které
muze dat statni spraveé potrebné impulsy pro dalsi rozvoj. Podporovali jsme naptiklad rozvoj
nového systému sbéru informaci o statni sluzbé a lepsi komunikaci téchto informaci zpét do

celé verejné spravy i mimo ni.
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Vykaz zisku a ztraty

podle Prilohy €. 2

Nazev, sidlo a pravni forma Ucetni

vyhlasky €. 504/2002 Sb. VYKAZ 'ZISI(’U A ZTRATY Jg,densolt(}z e
ve zkraceném rozsahu ek anI,’ 339% T
ke dni 31.12.2023 Praha 1
(v celych tisicich K&) 11000
Uéetlﬂjed{\o?ka doruci: ) 1o
1 x pfislusnému finan€nimu organu
07816847
] Cinnosti
Oznageni TEXT r‘;:jl'(‘a Hiavni Hospodafska |  Celkem
5 6 7
A. Naklady 1
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 1738 1738
All Zmény stavu zasob vlastni &innosti a aktivace 3
AL Osobni néklady 4 8 346 8 346
A V. Dané a poplatky 5 3 3
A V. Ostatni naklady 6 341 341
A VI Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv 7
a opravnych poloZek
A VIL Poskytnuté pfispévky 8 2 2
A.VIIL. Daii z pfijmi 9
Naklady celkem Soucet A.l. az AVIIIL. 10 10 430 10 430
B. Vynosy 11
B. I Provozni dotace 12 3143 3143
B. Il Pfijaté pispévky 13 6 850 6 850
B. 1l Trzby za vlastni vykony a za zbozi 14 310 310
B. IV. Ostatni vynosy 15 146 146
B. V. Trzby z prodeje majetku 16
Vynosy celkem SoucetB.l. aZB.V. 17 10 449 10 449
Vysledek hospodareni pred zdanénim f.17 - (F. 10-F.9) 18 19 19
Vysledek hospodaieni po zdanéni f.18-1.9 19 19 19
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Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

ke dni 31.12.2023

(v celych tisicich K¢&)

Nazev, sidlo a pravni forma ucetni

jednotky

Ceskeé priority z. u.
Narodni 339/11

Praha 1
110 00

Uéetni jednotka doruéi: ICO
1 x pfislusnému fin. organu
07816847
a b c 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem Soucet All.aZ AllV. 1
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 3
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem 4
A V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 5
B. Kratkodoby majetek celkem Soucet B.l. az B.IV. 6 6 890 6 508
B. Il Zasoby celkem 7
B. Il Pohledavky celkem 8 18 56
B. 1l Kréatkodoby finanéni majetek celkem 9 6 858 6437
B.IV. Jina aktiva celkem 10 14 15
Aktiva celkem SoucetA.azB. | 11 6 890 6 508
a b c 3 4
A. Vlastni zdroje celkem Soucet A.l. az A.ll. 12 6 102 5 596
Al Jméni celkem 13 2629 2105
Al Vysledek hospodafeni celkem 14 3473 3491
B. Cizi zdroje celkem SoucetB.l.azB.IV.| 15 788 912
B. I Rezervy celkem 16
B.Il. Dlouhodobé zavazky celkem 17
B. 1l Kratkodobé zavazky celkem 18 784 905
B.IV. Jina pasiva celkem 19 4 7
Pasiva celkem SoucetA.azB.| 20 6 890 6 508
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