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O Ceskych prioritach

Jsme nevlddni neziskova organizace usilujici o integraci kvalitnich védeckych poznatki
do tvorby vefejnych politik. Nagi misi je poméhat v CR systematicky nalézat nejlepéi fegeni
dilezitych celospoledenskych problém(. Jsme presvédéeni, ze lepsi vysledky verejného
rozhodovani maji velky potencial zvySovat kvalitu zivota pro souc¢asné i budouci generace.

Uvodni slovo

Verejné politiky musi byt podlozeny védeckymi a odbornymi poznatky. V Ceskych prioritach
proto vidime naSe poslani v tom Ceské statni spravé pomahat k lepsSimu rozhodovani a k
lepsi prioritizaci zdrojl, spiSe nez abychom poukazovali na chyby Urednikd nebo kritizovali
politiky. To je pro neziskovy think-tank v ¢eském prostredi zatim docela unikatni, coz nam
dava obrovsky potencial ve vysledku zlepS$ovat zivoty mnoha Lidi.

Dlouhodobé vychazime z predpokladu, Ze rozhodovani ministerstev a verejnych instituci
miva dalekosahlé a dlouhodobé dopady, a tak i malé zlepSeni téchto rozhodnuti ma obvykle
zasadni pozitivni pfinos. Toto je i ve svété uzndvand myslenka a rada filantropd, ktefi se
zajimaji o efektivitu svych dart, zacind tento zplsob systémového zlep$ovani instituci ¢im
dél vice podporovat. Té& mé, 2e se ndm v Ceskych prioritdch daf timto smérem jit a
navazovat dalsi spoluprace se skvélymi lidmi, ktefi se poctivé snazi o zlepSeni fungovani
naseho statu a usiluji o dlouhodobou systémovou zménu.

V Ceskych prioritdch ¢asto rozdélujeme nade aktivity do t¥ hlavnich pili¥a a v roce 2021 se
nam darilo tvofit vyznamné posuny v kazdém z nich. Prvnim pilifem je vlastni vyzkumna
¢innost v krizovych i nekrizovych situacich. Krizové situace jsme pomahali v roce 2021 resit
napriklad vytvarenim predikci o vyvoji pandemie COVID-19, kde jsme pomoci Usudkového
forecastingu predikovali denni pfirGstky nakazenych, ale také jiné, zdanlivé nesouvisejici
dopady vlddnich opatfeni na ob&any CR. Tyto predikce jsme pak poskytovali relevantnim
institucim.

V nekrizovych situacich jsme participovali na pripravé robustnich narodnich strategii
projektem Megatrendy, kde jsme pro RVVI (Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace)
vytvorili zaklad pro dalsi strategickou praci tim, ze jsme identifikovali a rozpracovali globalni
megatrendy a velké spoledenské vyzvy. Ty budou mit pravdépodobné dilezity vliv na zivot
v CR a proto by bylo vhodné do vyzkumu v téchto oblastech prioritné investovat vefejné
prostredky. Dale jsme v projektu FutuRIS spolu s Technologickym Centrem Akademie Véd
pomoci participativnich foresightovych metod pomahali identifikovat mozné sméry, kterymi
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by se mél vyvijet prazsky inovacéni ekosystém. Pooradali jsme také radu vzdélavacich akci a
workshopu, vénovali se podpore rozhodovani v oblasti nastavovani politik socidlniho bydleni
a zacali pracovat na nékolika vlastnich vyzkumnych projektech, kde mapujeme naklady
spolecenskych problému.

Druhym pilifem je praktickd podpora analytikd. Zde v projektu Podpora analytickych
kapacit (PANK) aktivné spolupracujeme s analytickymi Utvary v rfadé verejnych instituci.
V prvni fazi spoluprace jsme spolec¢né identifikovali prostor pro zlepseni, a nyni pracujeme
na mnoha jednotlivych praktickych intervencich. Dale jsme se napfiklad podileli na vyuce
mladych analytikd na Fakulté socidlnich véd UK.

Tretim pilifem je pak systémova zména vedouci ke zlepSeni procesi verejného rozhodovani
v CR. Zasazujeme se o to, aby byl kladen vétéi ddiraz na data a vhodné analytické podklady
pro klicovd rozhodnuti. Tim se zvySuje schopnost statu chytre resit soucasné problémy,
chapat kam svét sméruje, efektivné prioritizovat a také rychle reagovat v krizovych situacich.
S péti dalsimi organizacemi jsme v roce 2021 zalozili iniciativu Moderni statni sprava
a v rozsahlém projektu “Informované vladnuti” navrhli konkrétni kroky a dale podporujeme
jejich implementaci. Také jsme mapovali moznosti jestli a jak lze v Ceské republice nastavit
lepsi mechanismy dlouhodobé narodni prioritizace.

Osobné véfim, Ze je zasadni a dalezité, aby se Ceskd republika snaZila pomoci foresightu
lépe anticipovat budoucnost a méla odvahu na zdkladé nékterych predikci délat velka
rozhodnuti a investice. Mlze nam to prinést obrovské mezindrodni komparativni vyhody
napriklad tim, Ze se staneme leadery v podpofe novych smér vyzkumu a inovaci. Kromé
foresightu je vsak velmi dulezité také posilovat odolnost statu, schopnost rozhodovat
v krizovych situacich, zvy$ovat zapojeni obéant i schopnost budovat vzajemnou ddvéru mezi
obcdany a statem.

Diky véem nasim skvélym koleglim i partnerim, Ze v tom jedete s nami!

Jan Klenha

Nase aktivity v roce 2021

1) Vlastni vyzkumna cinnost

Zésadni souasti aktivit Ceskych priorit byla i v roce 2021 vlastni vyzkumna &innost. V rdmci
ni jsme se soustredili zejména na vyzkum k moznostem vyuzivani foresightovych metod ve
verejné spravé. Zpracovavali jsme také vlastni foresightové studie a provadéli vyzkum
v oblasti kategorizace a kvantifikace spoleenskych problémU napfi¢ oblastmi a sektory.

OPTIONS

V projektu TLO4000315 “Odborny predikéni tym pro intenzivni odhadovani v nenadalych
situacich” (OPTIONS) podporeného Technologickou Agenturou CR jsme implementovali
forecastingové turnaje v Ceské republice za Gdelem predstaveni a otestovani ndstroje a také
vytvoreni podkladd pro lepsi verejné rozhodovani. Mezi vystupy patfi také Metodika vyuziti
usudkoveého forecastingu ve verejném rozhodovani a vytvoreny Odborny predikéni tym.

Nad ramec zavaznych vystupl jsme pro Ucely mezinarodni komunikace vydali anglicky
preklad metodiky. Dale byly prelozeny vSechny turnajové otazky a predikce na né&, shrnuti
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metodiky i shrnuti celého projektu. Anglické vystupy byly rozeslany zapojenym zahrani¢nim
expertdm a komunikovdny na relevantnich internetovych forech (napfiklad Effective
Altruism Forum bit.ly/3EeTnob5) a zdroven prezentovany v Unoru 2022 na workshopu
evropské sité pro podporu foresightu v ramci Joint Research Center (JRC) pod hlavi¢kou
Evropské komise.

Mezi oCekavané hlavni pfinosy patfi primarné zefektivnéni a zkvalitnéni schopnosti verejné
spravy interné i externé konzistentné ziskdvat robustni nazory na kratkodoby vyvoj
i reagovat na prichdzejici hrozby v situacich s nedostatkem dat a s vysokou védeckou
nejistotou. Dalsi pfinosy zahrnuji napfiklad zkvalitnéni vytvarenych strategii a akénich pland
(zkvalitnénim foresightovych vystupt), podpora pri krizovém fizeni, i vSeobecné zkvalitnéni
diskurzu o forecastingu v medialni komunikaci smérem k verejnosti.

Megatrendy

V cervnu roku 2021 jsme prezentovali vysledky projektu aplikovaného vyzkumu
podpofeného TA CR (Program BETA2) s ndzvem “Ndvrh metodiky pro identifikaci
megatrend( a velkych spoledenskych vyzev vyznamnych pro CR a pro vyzkum v CR a jejich
prvni identifikace” (TITDUVCR946MTO01). Hlavnimi uzivateli vysledkd jsou Rada vlady pro
vyzkum, vyvoj a inovace s cilem aktualizovat priority orientovaného vyzkumu, dale
Ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPO) pro nastaveni verejnych podpor pro védu, vyzkum
a inovace v ramci Strategie pro inteligentni specializaci (RIS3).

B&hem tohoto vyzkumu jsme aplikovali metody tzv. foresightu - nastroj, ktery umoznuje
odhalit budouci vyzvy a prilezitosti. Pro navrh metodiky jsme se opreli o akademickou
a Sedou literaturu v oblasti foresightu, dale jsme realizovali pfiblizné 40 rozhovor(
s prednimi mezinarodnimi odborniky na foresight. V dalsi fazi projektu jsme tuto metodiku
aplikovali pro identifikaci vyznamnych megatrendd a velkych spolecenskych vyzev. Jednalo
se o kombinaci desk research (syntéza reportl o megatrendech vydanych autoritativnimi
zdroji), expertnich konzultaci (s vice nez 100 odborniky béhem online workshopu a v ramci
individudlnich rozhovor() a expertni deliberace za pomoci metody Delphi (25 odbornikd).
Tyto expertni vstupy jsme zaroven doplnili o vysledky Sirsi verejné konzultace za pomoci
forecastingového turnaje (v synergii s projektem OPTIONS) a dotaznikd pro mladé védce
(TA CR ZETA).

Vysledkem tohoto vyzkumu jsou metodika pro identifikaci vyznamnych megatrendi
a spolecenskych vyzev, tematické karty popisujici hlavni megatrendy a spolecenské vyzvy,
déle vysledky expertni deliberace ohledné jejich vyznamnosti pro Cesko. Tento vyzkum jsme
také predstavili béhem setkani European Foresight Network (JRC), na celoevropské
platformé Futures4Europe a na dalsich verejnych akcich (napf. 7. Evaluac¢ni konference EJ
NOK). V8echny vystupy jsou dostupné na strankach projektu: www.megatrendy.cz.

Podpora podnikani

V prvni poloviné roku byla zpracovan analyza “Podpora podnikani v CR: P¥ehled a analyza
vybranych program(”, jejimz cilem bylo popsat vybrané skupiny programi na podporu
podnikéni, které jsou nabizeny podnikatelskym subjektdm na Gzemi Ceské republiky, shrnout
klicové zahrani¢ni trendy v oblasti podpor podnikani a identifikovat hlavni nedostatky
¢eskych programi podpor.
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Analyza se zamérila na ¢tyfi skupiny podpor: evropské programy, vladou poskytované
podpory, podpory poskytované kraji a podpory nabizené nestatnimi organizacemi. Studie
identifikovala nedostatky v nékolika hlavnich oblastech: neadekvatni zacileni nékterych
programU podnikani, Spatna dostupnost dat, nedostatek evaluaci jednotlivych programi &i
neefektivni Fizeni program( podpory. Sprdvci programd by proto méli zacilit programy
podpor na dosud nepokryté oblasti a zlepsit stavajici podpory, provadét pravidelny sbér dat
a prubézné evaluace programi podnikani. Dale by se méli zaméfit i na zefektivnéni fizeni
programU podpory podnikdni a soustrfedit se i na faktory, které mohou zvysit efektivitu
diskutovanych programd, jako je obecny stav podnikatelského prosttedi v CR.

2) Prakticka podpora analytikl

Vedle zakladniho vyzkumu jsme v roce 2021 provadéli zejména aplikovany vyzkum,
napriklad v oblasti podpory analytické ¢innosti verejnych instituci. Kromé dalsiho programu
financovaného z programu TACR ETA jsme spolupracovali také s Prazskym Inovacnim
Institutem na analyze megatrendd relevantnich pro prazsky inovaéni ekosystém nebo
s Ministerstvem prace a socialnich véci na aplikovaném vyzkumu v socialnim bydleni.

PANK

V rdmci projektu PANK Sest vyzkumnych tymd na rdznych Gradech testuje, jak lze zlepsit
praci s poznatky - jak jejich tvorbu, tak jejich vyuziti pfi rozhodovani. V prvni ¢asti roku 2021
jsme vyvijeli analyticky rdmec projektu a konzultovali s Sirokou skupinou domadcich
a zahrani¢nich expertd na téma vyuziti poznatk( ve verejnych politikach. Dokondili jsme
vyzkumnou fazi spoluprace u &asti zapojenych Utvard - ve formé desitek rozhovor(
a nékolika workshopl - a pustili jsme se do aplikace rozvojovych intervenci. Také jsme
realizovali mapovani analytické prace, véetné dotaznikového Setfeni _mezi analytickymi
utvary, které poskytuje zakladni informace o roli a aktivitdch Utvart na ministerstvech, které
pracuji s poznatky. Projekt bude pokracovat do roku 2023 a pfinese shrnujici poznatky
a praktické navody pro rozvoj analytické prace ve verejné sprave. Vice na PANK.cz.

Futuris

Na konci roku 2021 byl spudtén projekt FutuRIS, ktery Ceské priority zpracovévaly ve
spolupraci s Technologickym centrem Akademie véd formou verejné zakazky pro Prazsky
Inovaéni Institut. Cilem tohoto projektu bylo vytvofit podklady pro aktualizaci inovaéni
strategie Prahy (krajskd RIS3 strategie) a pro zacileni intervenci a finanénich prostredkd na
perspektivni oblasti rozvoje prazského inovacniho ekosystému. Pri pripravé projektu bylo
navrzeno zpracovani scéndrl pomoci metod foresightu, zejména s cilem odpovédét na
otazku “kde a jak bude s ohledem na megatrendy potreba posilit inovaéni ekosystém, aby se
z Prahy stal inovacni hub.” Nejvétsi ¢ast realizace projektu probihala az v roce 2022.

Socialni bydleni

V prosinci roku 2021 jsme na padé Stdlého zastoupeni Evropské komise prezentovali
vysledky studie s ndzvem “Vyhodnoceni nakladd vyvolanych bytovou nouzi a logicky ramec
ieifho_systémového fedeni”. Vyzkum vznikl diky spolupraci Ceskych priorit, Platformy pro
socialni bydleni a fady odbornik( na bydleni s cilem poskytnout analytické podklady pro
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koncepci Zdkona o podpore v bydleni, ktery ma byt predlozen parlamentu v pribéhu roku
2023.

Studie se zaméruje na kvantifikaci a monetizaci dopadd bytové nouze v celé fadé oblasti
(zejm. zdravi a zdravotnické sluzby, vzdélavani, kvalita zivota, recidiva veéznaq,
zaméstnanost...). Diky rigoréznimu odhadu na zdkladé prokazanych kauzalnich vztahd jsme
byli schopni vydislit ro¢ni naklady vyvolané bytovou nouzi na témér 11 miliard CZK, z ¢ehoz
pfimé naklady pro verejné rozpocty tvofi necelych 2,5 miliard CZK. Diky témto odhadim je
mozné porovnat rlzné varianty reSeni bytové nouze a vydislit jejich potenciadlni pfinosy.
Soucasti studie byl také souhrn zahrani¢nich poznatkd ohledné efektivity rlznych ndstrojd
pro zmirnéni bytové nouze (napf. poradenstvi, garance a socialni bydleni).

Workshopy a Vyuka

V rémci Ceskych priorit se okrajové vénujeme také vysokoskolské vyuce, potadani
expertnich workshoptd a ucdasti na relevantnich konferencich. Kazdy rok se tak napriklad
podilime na kurzu “Metody tvorby politik” v ramci Katedry verejné a socialni politiky na
Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a na stejné fakulté jsme ziskali akreditaci pro novy
magistersky predmét “Innovations in Policymaking” vyucovany v AJ. Na Evalua¢ni konferenci
Narodniho organu pro koordinaci jsme dale usporadali Delphi workshop, v listopadu 2021
prezentovali doporudeni z projektu Informované vlddnuti na ptdé Sendtu Parlamentu CR
nebo vystupovali na konferenci Aspen Institute CE “Kam kradi€, Cesko / Evropo” 2021.

3) Systémova zmeéna

Informované vladnuti

Koncepce Informované vladnuti navrhuje vytvoreni institucionalniho zazemi pro posileni tri
klitovych procest vefejnych politik (Strategické fizeni, Tvorba regulaci a Rizeni vefejnych
financi). Hlavnim pilifem této instituciondlni infrastruktury je VIadni analyticky Gtvar (VAU),
ktery by mél vyse zminéné procesy bud pfimo zajistovat, anebo podporovat.

VAU mé za cil posilit prvky “Evidence-Based Policymaking" v ¢eské statni spravé a jeji
analytické kapacity. Ambici VAU véak neni nahradit politické rozhodovani demokraticky
zvolenych politikd a nebo omezit jejich roli. Naopak, VAU by mél pfedstavovat ndstroj, ktery
bude poskytovat politickym predstaviteldm co nejkvalitngjsi informace, které jim pomohou
se efektivné a zodpovédné rozhodovat.

Vysledky projektu byly diskutovany na Kulatém stole dne 15. 9. 2021, kterého se zucastnili
experti ze statni, akademické i soukromé sféry. Informované vladnuti dale patri mezi tfi pilite
deklarace ,Je nejvyssi ¢as modernizovat statni spravu’, jez byla zverejnéna v listopadu 2021.

Prioritizace v CR

V roce 2021 jsme pracovali také na projektu “Prioritizace spoleenskych problému”, jehoz
cilem bylo zjistit kde a jak probihd kvalitni prioritizace problémd na ndrodni drovni
v ostatnich zemich, na jakych principech jsou v téchto zemich nastavené institucionalni
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mechanismy pro dlouhodobou udrzitelnost téchto priorit a jak by tyto principy mohly byt
aplikované v CR. Wsledkem tohoto vyzkumu z vlastnich zdrojd je studie “Prioritizace v CR”.

Zakladni udaje

Vykonnym feditelem byl v roce 2021 Jan Klenha.
ICO: 07816847
DIC: CZ07816847

Sidlo

Ndrodni 339/11, Staré mésto, 110 00 Praha 1

Kancelar
Hybernska 4, Nové mésto, 110 00 Praha 1

Personalni obsazeni spravni rady

Jan Barta
Pavel Kysilka

Ladislav Frdhauf

Personalni obsazeni odborné rady

Marek Havrda
Petr Jansky
Pavel Kysilka
Daniel Muinich

Danuse Nerudova

Finance a vysledky hospodareni
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Vykaz zisku a ztraty

podle Prilohy €. 2
vyhlasky €. 504/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkraceném rozsahu

Nazev, sidlo a pravni forma ucetni
jednotky

Ceskeé priority z. u.

Narodni 339/11

ke dni 31.12.2021 Praha 1
(v celych tisicich K&) 11000
Uéetni jednotka dorugi: IGO0
1 x pfisluSnému finanénimu organu
07816847
Cinnosti
Oznaceni TEXT g Idsll(cl),l Hlavni Hospodaiska Celkem
5 6 7
A. Naklady 1
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 1656 216 1872
Al Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 3
Al Osobni naklady 4 6 064 6 064
A. V. Dané a poplatky 5
A V. Ostatni naklady 6 161 161
A. VL. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv 7
a opravnych polozek
A. VI, Poskytnuté prispévky 2 2
A.VIILL Dail z pfijmu 9
Naklady celkem Soucet A.l.az AVIIL. | 10 7 883 216 8 099
B. Vynosy 11
B. I Provozni dotace 12 6179 6179
B. Il PFijaté prispévky 13
B. lIl. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 14 14 220 234
B.IV. Ostatni vynosy 15 1700 1700
B. V. Trzby z prodeje majetku 16
Vynosy celkem Soucet B.l. az B.V. 17 7 893 220 8113
Vysledek hospodareni pred zdanénim f.17 - (f. 10 - 1.9) 18 10 4 14
Vysledek hospodareni po zdanéni F.18-F.9 19 10 4 14

Sestaveno dne:

04.04.2022

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

z. 0.

Pfedmét podnikani

Pozn.:




Rozvaha podle P¥ilohy €. 1
vyhlasky €. 504/2002 Sb.

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K&)

Nazev, sidlo a pravni forma ucetni

jednotky

Ceské priority z. U.
Narodni 339/11

Praha 1
110 00

Ugetni jednotka doruéi: fele)
1 x pfisluSnému fin. organu
07816847
Oznaten k| Smvirmimagi | Sy cposkd o
a b c 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem Soucet A.l. az A.IV. 1
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 3
A. L. Dlouhodoby finanéni majetek celkem 4
A. V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 5
B. Kratkodoby majetek celkem Soucet B.l. az B.IV. 6 4034 8 315
B. I Zasoby celkem 7
B. Il Pohledavky celkem 8 56 14
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem 9 3589 8 293
B. IV. Jina aktiva celkem 10 389 8
Aktiva celkem Soucet A. az B. 1 4034 8 315
Oznacen PASIVA | St | S o o
a b c 3 4
A. Vlastni zdroje celkem Soucet A.l. az ALl. 12 3442 7 756
Al Jméni celkem 13 1 4 301
Al Vysledek hospodafeni celkem 14 3441 3455
B. Cizi zdroje celkem Soucet B.l. az B.IV. 15 592 559
B. I Rezervy celkem 16
B. Il Dlouhodobé zavazky celkem 17
B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem 18 592 554
B. IV. Jina pasiva celkem 19 5
Pasiva celkem SoucetA.azB. | 20 4034 8 315

Sestaveno dne: 06.04.2022

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Pfedmét podnikani

z. 0.

Pozn.:




