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PFipravenost CR na disrupce

jak vyuzit a posilovat tuto unikatni ¢eskou vlastnost

Cedi umi jednat. Ukdzalo se to b&hem pandemie, kdy jsme mimorddné rychle reagovali, nebo v
prvnich dnech vélky na Ukrajing, kdy jsme darovali stovky milionl K¢ a s velkym nasazenim pomahali
prvni viné uprchlikd. Je to nase silnd stranka, na které bychom méli dile stavét.

Potfebujeme zejména zlepsit pFipravenost statu na velké disrupce, takzvané “Cerné labuté”. Téch
bude s rostouci komplexitou svéta nejspise prichazet ¢im dal vice. Nejlepsi ¢esti forecasteri odhaduji
minimélné 15% pravdépodobnost, ¥e v nésledujicich 50 letech zaséhne Cesko nahla disrupce, kterd
bude celkovymi dopady minimalné dvakrat vétsi nez pandemie Covid-19.*

LWelmi podcenované jsou ty cerné labuté, které byste se stydéli diskutovat
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| na “Cerné labuté” je mozné se systematicky pripravovat a dobra pfiprava mize zrychlit kvalitni a
robustni reakci statu o dny nebo tydny. V pfipadé katastrof to znamend zdchranu mnoha Zivotd, v
pripadé novych prilezitosti napr. rychlé a chytré strategické investice, které se nasobné zhodnoti.
Pripravé na takovéto velké disrupce ale staty vénuji neadekvatné malo pozornosti, zejména proto, ze
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Jak posilit pripravenost

Co “pFipravenost na velké disrupce” znamend? Je to podobné jako pfi investovani. Ani nejlepsi
investor nevi, jak se bude vyvijet trh, ale umi odhadovat vyvoj - monitorovat situaci, domyslet rGzné
scénare a pribézné zvazovat, co pro jeho investice znamenaji. Dobry investor také musi byt odolny -
nepanikafit a adaptovat na novy vyvoj ve svété. Kdyz se ale objevi unikatni pfilezitost, je zdsadni umét
se rychle a rozmyslené rozhodnout a jednat. Pravé to pak odliSuje nejlepsi investory od primérnych.

Schopnost jednat je tfeba posilovat, a to nejen u kazdého z nas, ale pravé i na urovni statu. Pro
demokratické staty je to Casto velmi naro¢ny ukol, ale vyplati se. Lidé se musi umét spolehnout, ze
pokud se objevi n&jakd nova hrozba nebo pfilezitost, stat bude jednat rychle a rozumné. To se zatim
nedgje. Cesky stat je vétéinou povazovany za pomaly a neefektivni, a lidé mu nedavéfuiji.

Pripravenost navrhujeme posilovat tfemi zplUsoby. Chceme, aby nase budouci reakce byla silna,
promyslena a udrzitelna. Co tyto aspekty znamenaji a jak je posilovat?

Silna
e To znamena mit dostatek kapacit ve staté i ob¢anském sektoru a umét je koordinovat. Toto
lze posilovat konkrétnimi opatfenimi v oblasti prevence.

Promyslena
e To znamena umét interpretovat situaci a agilné planovat kdy a jak jednat. Tyto kompetence
je mozné posilovat zejména dlrazem na vynikajici monitoring.

Udrzitelna
e To znamena adekvatné komunikovat s oblany a od zacatku budovat shodu na aktivitach.
Konsenzudlnost a transparentnost pomize dlouhodobé udrzitelnosti zvolené reakce.
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Aby bylo mozné tyto nastroje a kompetence rozvijet, je tfeba dedikovat na tyto aktivity lidské
kapacity. Proto by méla idedlné vzniknout analyticko-koordinac¢ni jednotka “Prep Unit”, ktera by
méla v dobé klidu zejména posilovat prevenci (pfiprava kapacit, strategicky rozvoj odolnosti atd) a
monitoring situace (trendy, aktivity, existujici expertiza atd.). V dobé krize by pak méla slouzit jako
podplrnd jednotka napfiklad pro Bezpec¢nostni radu statu a analyticky i koordinaéné podporovat co
nejlépe nacasované a promyslené reakce statu. Aktivity v této oblasti navrhujeme zacit témito kroky:

Institucionalni Prioritni

doporudani oblasti Doporucené aktivity Konkrétni navrhované kroky
. . Zajistit vznik analyzy moznosti rozvoje
rozvoj decentralizace o o~ .
decentralizace napric oblastmi
Prevence strategicka prioritizace Spus’slt projekt e osvetu o dlsrupvcu:h
a moznostech pripravovat se na né
o . Spustit program na posilovani kapacit
AU E N SRS obcanskych organizaci
monitoring trendd a predikci Vytvo_rlt plar:.nalmqpltorlr.lg @ ezjlrly
warning o prichazejicich disrupcich
Zalozeni Posilit pfimé komunikaéni kanaly

Monitoring monitoring aktivit a narativd

“Prep Unit” mezi analytiky napfic resorty

Vytvofit databdzi experti a krokovnik

monitoring dostupne expertizy pro jejich rychlé svolani a zapojeni

Vytvorit pravidla pro odpovédné

odpovédné vyuzivani Al o P g
P Y vyuzivani Al nastroja v krizich

Podpofit vznik online platformy na

Reakce adekvatni komunikace . L M
krizovou komunikaci s obc¢any

Rozvijet projekty k posileni participace

zajistovani konsenzualnosti - Y,
obcanu na rozhodovani statu

Prosazeni a institucionalizace jednotky “Prep

Unit", zamérujici se na tyto oblasti a aktivity Zpracovat studii proveditelnosti

V analyze Pfipravenost (2024) detailngji vysvétlujeme, kdo se u? p¥ipravé na disrupce v CR vénuje
nebo pro¢ jsou malo pravdépodobné ale velké disrupce tak podcenéné. Rozepisujeme také mozné
disrupce ve (tyfech kategoriich a pracujeme s ukazkovymi scénari. Analyza (policy paper) je vsak
zamérend zejména na navrhy konkrétnich doporuceni a opatieni, které by mél stat prioritizovat.
Zejména u ndvrhu zaloZeni analyticko-koordinaéni jednotky “Prep Unit” vychdzime z pfikladd ze
zahranidi. Na analyzu budou navazovat dal$i advokaéni aktivity a rozpracovani navrhovanych krokd.

Zajima vas vic?

Jan Klenha
jan@ceskepriority.cz
nezavisly vyzkumny think-tank Ceské priority, z. 0.

* Agregovand predikce nasich expertnich forecasterd, e nastane velkd disrupce v jedné ze ctyr oblasti -
biologickd, environmentalni, technologickd a spole¢enska oblast. Detailni definice jsou popsany v analyze.

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz


http://ceskepriority.cz/pripravenost
mailto:jan@ceskepriority.cz
http://www.ceskepriority.cz/opt

