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Narodni vize

Definice a smysl vize

Vizi je mozné vnimat jako sadu dlouhodobych strategickych cill, ke kterym muze spole¢nost
aspirovat. Jeji dosazeni by mélo byt netrividlni, ale zaroven realistické. Vétsina duleZitych
aktér( ve spolecnosti by se méla byt schopna s vizi identifikovat a mit zajem vyvijet snahu o
dosazeni jejiho zameéru. Vizionarsky pristup dava zaklady pro skutecné hluboké systémoveé
zmény, které jsou nezbytné pro prekonani budoucich vyzev a vyuziti budoucich pfilezitosti.

Dalsi vyhodou vize, je ze vytvari prostor pro dlouhodobé planovani a vznik systému, ktery je
méné nachylny k populistickym vykyvim. Obzvlasté soucasna geopolitickd i rozkolisand
socioekonomicka situace, kdy se staty vyporadavaji s nasledky pandemie a zaroven reaguji
na dopady valecného konfliktu na Ukrajing, dale zvyraznuje aktualni potrebu cilevédomé
vize. Ta funguje jako dilezity element obrany pred vznikem protisystémovych tendenci,
které mohou narusovat pilife stabilni a progresivni spolecnosti. Vize podporuje také:

e Spoluprici: Dopadem silné vize by mélo byt zvys$eni pocitu soundleZitosti obéanl a
jejich motivace se obdansky angaZovat a tim zvySovat spolecenskou soudrznost, jejiz
udrzenti je kritické a s nékterymi prichazejicimi inovacemi ¢im dal slozitéjsi.

e Duvéru: Existence dlouhodobé vize zalozené na spoleéenském konsenzu ma také
potencial zvysit odolnost strategického fizeni statu proti kratkodobym zménam
politickych nalad, a tim i ddvéru ob¢anid v kompetenci a robustnost vedeni statu.

e Prioritizaci: Na zakladé vize je mozné snadnéji udrZzet pozornost na prioritnich cilech
napfti¢ volebnimi cykly (Ceské priority, 2021), co? by mélo zvyéit $ance na posunuti
CR na evropskou i svétovou $pi¢ku ve vybranych cilech a oblastech.

Vize by méla byt Siroce definovana, ale nesmi byt vagni. Idedlné by byla rozpracovana na
vice urovnich obecnosti (slogan, odstavec, 10 stran, 100 stran). Sméry a opatreni k jejimu
naplhovani by se mély pribézné vyvijet, adaptovat a efektivné pronikat do vSech urovni
verejné spravy a resortnich strategii. Vize musi ziskat legitimitu, a proto by méla vznikat
participativnim procesem celonarodnich diskuzi, kterych ztcastni velka ¢ast spolec¢nosti.

Proces nastavovani vize

Zasadni vliv na udrzitelnost vize ma proces, kterym je vytvarena, a také spravna komunikace
béhem a po tomto procesu. Ten by mél probihat minimalné dva roky a mél by zahrnovat
moderni principy obcanské participace. Ze sou¢asné mezinarodni zkusenosti vyplyva, ze by
proces mél obsahovat 1) fazi vytvareni ramce na zdkladé analyz a odbornych vstupd, 2) fazi
konkretizace na zakladé foresightu a participace a 3) fazi komunikace a implementace.

Fazi 1 je tfeba stavét na dobrém pochopeni soucasnych komparativnich vyhod naroda, jeho
historickych zkuSenosti i vSeobecné akceptovanych hodnot. Fazi 2 je vhodné zakladat na
foresightu (systematické analyze moznych variant budouciho vyvoje), a to formou expertni
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deliberace i Siroké obcanské participace. Ve fazi 3 je tfeba zapojeni maximalniho poctu
stakeholderd, nastaveni dlouhodobé komunikace vize a plan evaluace naplnhovani jejich cild.

Ddlezitost leadera v nastavovani a prosazovani vize

B&hem tvorby vize a pfi jeji nasledné komunikaci by mél hrat zadsadni roli hodnotové
uznavany leader, ktery se idealné v pozici “facilitatora” pta na otazky a jasné komunikuje
vystupy. Ty by mély byt vSeobecné synergické s jeho vlastnimi ndzory na smérovani zemé,
aby bylo mozné vyslednou vizi uvéritelné prezentovat jako vizi leadera i celého naroda.

Definice vize by méla byt efektivhé komunikovana, aby byla udrzitelnd napric¢ politickymi
cykly. Presvéddivy leader zastdvajici hodnoty zhmotnéné ve vizi mGze byt vidén jako zaruka
dlouhodobého naplhovani této vize i v tézkych ¢asech. Leader by mél pomoci vize odpovidat
na otazky spolecnosti ,Kdo jsme?“, ,Na ¢em nam zalezi?“ a ,Kam smérujeme?” a idealné by
mél ztélesnovat a sam prozivat silné pribéhy, které z vize vychazeji nebo s ni souviseji.

Nékolik uspésnych zahrani¢nich narodnich vizi vzniklo v reakci na krizovou situaci (nutnost
obrany, nedostatek prostfedkd apod.), kdy byla spoleénost soudrznéjéi a citila redlnou
potrebu stanovenych cild dosahovat. Pravé v téchto situacich se zaroven zvysuje dalezitost
leadera a jeho hodnot a duleZitost vize, kterou leader pomaha tvofit a sdm napliuje.

Shrnuti poznatkl ze zahranici

Pro tvorbu narodnich vizi neexistuje jednotna metodika a jednotlivé vize svym pristupem Lisi.
Prikladem Uspésné vize v demokratickych zemich je napriklad Estonsko. V roce 1996 si
Estonsko vytycilo “digitalizaci” jako svou prioritu (e-Estonia). Jedna se o dlouhodobou
narodni strategii obsahujici fadu diléich cild a projektd. Diky implementaci strategie byly
schvaleny velké brzké investice do digitalizace skolstvi, program e-Residency laka do zemé
mnoho spolecnosti ze zahrani¢i a Estonsko dnes poskytuje své systémy ostatnim zemim.

Hlavnimi faktory uspéchu estonské e-revoluce byly kontinuita, kooperace a reciprocita. Vizi
digitalniho statu podporovaly vSechny vlady jiz od 90. let, podilely se na ni kromé vlad i
soukromy sektor a akademie. Obcané diky ni ziskali vzdaleny pristup ke svym osobnim
udajim a aktivné se zapojuji do projektd uréenych na vzdélavani v oblasti digitalizaci. Zhruba
10 % populace se také napfriklad v minulosti ztcastnilo Skoleni pocitacovych dovednosti.

Rozdilny druh vize predstavilo Spanélsko. Pod dfadem predsedy vlddy existuje od roku
2020 foresightova jednotka, ktera tuto vizi tvofila. Jedna se o 700stranovy dokument, ktery
na zakladé zmapovani celoevropskych a $panélskych spolecenskych trendl poskytuje
voditko, jak se v klicovych metrikach spolecenského blahobytu priblizit nejvyspélejsim
evropskych zemim. Do jeji tvorby bylo zapojeno pres 100 experttd na foresight.

Dalsi inspirativni vize v soucasné dobé vznikd v Litve. V roce 2021 zacal VIadni Utvar pro
strategické analyzy pracovat na vizi pro rok 2050, ktery ma definovat vizi pokroku Litvy,
sméry rozvoje zemg, socialni zmény, ekonomické zmény nebo indikatory stavu Zivotniho
prostredi. Tato vize se li$i od prvnich dvou zminénych ve vyrazné vy$sim zapojeni ob&anl do
jejiho zpracovani. Do procesu tvorby by mélo by byt zapojeno zhruba 5 % litevské populace.
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