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Terminologie

Foresight

e Nastroj, ktery umoznuje odhalit budouci vyzvy a pfileZitosti. Mezi vysledky foresightu
napfiklad patfi analyzy trendd, predikce a scénare budouciho vyvoje.

Foresightova studie

e Foresightova studie oznacluje realizaci celého projektu, a to od prvotniho naplanovani
studie pres analyzu dosavadniho vyvoje, budoucnosti a potencidlnich doporuceni i
opatreni az po konsolidaci a prezentaci vysledka.

Hybné sily

e Faktory, které zpUsobuji vznik nebo ovlivriuji vyvoj uréitého jevu & systému (trendy,
megatrendy, udalosti, technologie apod.).

Participativni metody

e Souhrnny termin pro vyzkumné metody, které vyuzivaji kvantitativni i kvalitativni Setreni
v primé spolupraci s témi, jichz se problém tyka.

Strategické planovani

e Proces, v némz subjekt (instituce, organizace, spolecnost) definuje svoje plany di
trajektorie rozvoje a rozhoduje o pridéleni svych zdroju k realizaci daného planu.

Systém

e Jakékoliv prostredi, které je objektem foresightové studie: kulturni, spolecenské,
politické, environmentalni, ekonomické, ¢i technologické.
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Manazerské shrnuti

Tato metodicka prirucka definuje foresight, metodicky postup zpracovani foresightovych analyz
a zpUsob jejich evaluace. Vznik metodické priruc¢ky reaguje na omezené povédomi o foresightu
jako vyzkumném nastroji, ktery mize zefektivnit rozhodovani (nejen) verejné spravy.

Foresight je nastroj, ktery umoznuje odhalit budouci vyzvy a prilezitosti. Mezi vysledky
foresightu napriklad patfi analyzy trendl, predikce a scénafe budouciho vyvoje. Ty jsou
pouzivany (nejen) vefejnou spravou zejména ve strategické préci, prioritizaci & posuzovani
dopadd verejnych politik. Foresight vyuzivd soubor kvalitativnich (napf. expertni panely,
rozhovory) i kvantitativnich metod (modelovani, extrapolace), které jsou obvykle zalozené na
odborné ¢i verejné participaci. Zpracovani foresightové analyzy podléha 5 ¢astem:

p\ g

Porozumét

Planovat

\FORESIG HTOVA CAST/

V pripravné Casti je definovana vyzkumna oblast, navrhnuto nastaveni metodického postupu a
sestaven realizaéni tym.

Prvni foresightova ¢ast (Porozumét) je jedind nevyhnutelna ¢ast foresightového procesu, ktera
by méla byt zarazena do kazdé foresightové studie. Nejdfive je nutné tématu porozumét
prostfednictvim dostupnych dat a zjisténim probihajicich trendd, které mohou mit dopad na
dalsi vyvoj.

Predvidani vyvoje je druha cast: zjistuji se dopady sledovaného jevu, formuluji se vize a scénare
budoucnosti ¢i kvantifikuje se dalsi vyvoj hodnoceného indikatoru.

Ulelem plénovani je definice konkrétnich opatieni a krokd, které vedou k dosazeni ?4douci
budoucnosti. Kazdé z foresightovych ¢asti se vyznacuje nékolika typickymi metodami; ty jsou v
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prislusnych kapitolach strucné predstaveny. Detailni metodické postupu lze vyhledat na
strankdch Ceskych priorit. Forma zavéreénd prezentace musi piedevéim odpovidat potfebdm
cilové skupiny &i uzivatele vysledkd.

Nastaveni evaluaénich procestu je klicové zejména pro kontrolu, zvy$ovani divéry ve
zpracované studie a kontinualni proces vzdélavani ve foresightu.
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1 Uvod

Reflexe budouciho vyvoje, vyzev a prilezitosti je zasadni podklad pro tvorbu strategii a
rozvojovych pland, zaméreni dotac¢nich programi a inovacénich agentur. Pfestoze v zahrani¢i (mj.
ve Spojenych statech, Finsku, ¢i Spojeném kralovstvi) se k tomu dlouhodobé vyuziva nastroj
Foresight, v Cesku prozatim nedo$lo k jeho systematickému vyuzivani vefejnou spravou’.

Tento dokument vznikl v reakci na konzultace se zastupci instituci Ceské verejné spravy, béhem
kterych byly zjistovany jejich potreby a potencial pro vyuziti foresightu v jejich agendach.
Béhem téchto rozhovorl byli dotdzani nejen ohledné zdjmu o implementaci metod foresightu,
ale i vnimanych bariér pro jeho vyuziti.

4

Jedna z klicovych pfricin sporadického vyuzivani foresightu je v kontextu Ceské verejné spravy
nizké povédomi o tomto nastroji, coZz ma prirozené vliv i na nizkou znalost foresightovych
metod a postupl. Cilem metodické priruéky je proto poskytnout zastupclm instituci verejné
spravy definici foresightu a popis pribéhu zpracovani foresightové studie a zakladnich
foresightovych metod. Metodicka prirucka by méla prispét nejen k rozvoji foresightovych
¢innosti ve verejnych institucich, ale predevsim i k vytvareni politickych rozhodnuti, které maji

vliv na zlepseni zivotni Urovné ¢eské spolenosti.

Metodickd pfiru¢ka byla zpracovdna s vyuzitim reder§e zahrani¢nich metodik?, ptikladd dobré
praxe a predchozich zkuSenosti s realizaci foresightovych studii (zejm. EUTURE-PRO, Projekt
FutuRIS a aktualizace Strategického rdmce CR 2030). Tyto poznatky se staly inspiraci pro
vytvoreni vlastniho postupu tvorby foresightové studie.

V nasledujici kapitole je Foresight definovan a je uvedeno nékolik konkrétnich pfinosd, které
ilustruji, v jakych oblastech mize byt uziteény. Kapitola Zpracovani foresightové studie provadi
jednotlivymi ¢astmi tvorby foresightové studie, které byly nazvany 5P: Pripravit, Porozumét,
Predvidat, Planovat a Prezentovat. V podkapitolach jsou zaroven uvedeny foresightové metody,
které lze vyuzit pro dany ucel. Metody jsou uvedeny jen stru¢né — jejich detailni popis véetné
postupu krok po kroku je pfistupny na webovych strdnkdch Ceskych priorit. Kapitola s ndzvem
Kombinace metod ve foresightové studii pfriblizuje, jakymi zpUsoby je mozné metody
kombinovat, aby se dosahlo poZadovanych vysledki. V posledni fadé je v kapitole Monitoring
a evaluace kladen dlraz na nastaveni evaluaénich mechanismu, které vedou k zajisténi kvality
studie. Foresight bez evaluace a monitoringu postrada transparentnost, snizuje vyuZitelnost a
znemoznuje postupné zkvalitnovani analyz.

1 \Wyuzivéni foresightu v Cesku i v zahrani¢i véetné piikladd dobré praxe se vénuje dokument Ceskych
priorit: Foresight v eské verejné sprave a zahranici.
2 Primarné jde o metodické pfiru¢ky: Government Office for Science (2017), SOIF (2019) a UNDP (2018).
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2 Foresight

Foresight je nastroj, ktery umoznuje odhalit budouci vyzvy a pfilezitosti. Mezi vysledky
foresightu napriklad patfi analyzy trendl, predikce a scénafe budouciho vyvoje. Ty jsou
pouzivany nejen verejnou spravou zejména ve
strategické praci, prioritizaci ¢ posuzovani

dopadl verejnych politik. Foresight vyuziva
soubor kvalitativnich (napf. expertni panely,
rozhovory) i kvantitativnich metod (modelovani,
extrapolace), které jsou obvykle zalozené na

Foresight nebo forecasting?

Terminy foresight a forecasting jsou
Casto zameénovany. Forecasting je

jedna z metod foresightu, ktera bud
extrapoluje soucasné trendy do
budoucnosti, nebo se agregaci
expertnich Usudkd snazi odhadnout
budouci stav, obvykle ve vztahu k
urcitému kontextu. Forecasting klade
vétsi diraz na identifikaci nejvice
pravdépodobné budoucnosti.

odborné &i verejné participaci.

Presnou budoucnost sice nelze predvidat, ale
alternativni budoucnosti ano a meély by byt
predpovidany a zkoumany. Stejné je to i v pfipadée
preferovanych budoucnosti. Ty by mély byt
uréeny, realizovany a pribézné hodnoceny. Prace
s budoucnostmi by méla predchazet
strategickému plénovani a nasledné spravnim
¢innostem. Foresightové aktivity jsou kontinualni
a poznatky se neustale méni, jak vstupuji nové
faktory a vyvoje (Dator, 2019).

Vyuzivani foresightu ma dlouhou historii a lze ho
povazovat za uznavany nastroj vyzkumu. Pocatky
této specifické analyzy pochazeji z konce 40. let,
tedy z obdobi podatku studené valky. Konkrétné
je vznik discipliny spojeny s Projektem RAND
Spojenych statd, jehoz cil i nadale spodiva v
identifikaci dlouhodobého vyvoje zbranovych
Formulace vizi a cill pfi strategické systéma, ale nové i ve vyzkumu socidlnich a
praci ekonomickych témat (Hines., 2019). Obecné je
foresight ve Spojenych statech velmi vyuzivany:
svoji foresightovou jednotkou disponuje priblizné
50 vladnich dtvard. Mimo vladni zaleZitosti
foresight vypomaha i v soukromé sfére.
Napriklad  spole¢nost  Shell byla  diky
foresightovym aktivitam pfipravena na ropné
krize v 70. letech (SOIF, 2021). Pred koncem
druhé svétové valky byl systematicky pohled do
budoucnosti také praktikovany, nicméné spise ve

Vyuziti foresightu ve
verejné sprave

Tvorba analytickych podkladi pro
pfipravu strategif

Prioritizace dlouhodobych investic
Hodnoceni dopadl verejnych politik

Rizeni rizik a pfipravenost na né
(zvysovani odolnosti)
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formé extrapolace minulych trendd, nebo-li forecasting (Jemala. 2010). To muze byt ddvod,
proc se terminy foresight a forecasting ¢asto zaménuiji.

Government Office for Science (2021), foresightova jednotka Uradu vlady Spojeného kralovstvi,
zminuje nékolik konkrétnich prinost foresightu. Foresight prohlubuje znalosti o hybnych
silach, které ovliviuji danou oblast. Diky tomu lze zpracovavat analytické podklady pro
strategie, které zohlednuji Sirsi kontext. Foresight pomaha identifikovat mezery v aktualnim
vyzkumu, které pomahaiji lépe pochopit hybné sily a potencialni hrozby ¢i prilezitosti. Foresight
prispivda ke shodé mezi zainteresovanymi stranami a mobilizuje je. Tato skuteénost muize
prispét ke stanoveni témat a priorit rdznych strategii. Foresight pomaha identifikovat dopady
politickych rozhodnuti, diky ¢emuz je mozné informovat aktéry o nutnosti Ustupkd vaci
planovanym zménam. Foresight prispiva k tvorbé strategii. Ty, které foresight vyuZivaji, jsou
odolné, protoze reflektuji dosavadni i budouci vyvoj. Foresight pomaha identifikovat investi¢ni
pfileZitosti, protoze mize definovat, jakym smérem se napf. technologicky pokrok bude ubirat.

Zaméreni foresightu je rGznorodé, vhodny je pro vSechny tematické oblasti. Na celostatni
urovni je zvlaste prinosné, pokud jsou studie zpracovavany v oblastech:

v jejichz budoucim vyvoji panuje vysoka nejistota (konflikty, spolecenské trendy)

s velmi rychlym vyvojem (vyvoj technologii a planovani dlouhodobych investic do VaV)
ve kterych je nezbytné stanovit konsensus ohledné vizi a cill (udrzitelny rozvoj)

s vysokou mirou komplexnosti a provazanosti (obezita)

vysoce nachylnych na rozvoj na globalni drovni (migrace, pandemie)

které predstavuji zasadni hrozby (kyberbezpecnost, prirodni katastrofy)

Na lokalni a regionalni drovni lze uvést nékolik ilustrativnich prikladd konkrétniho vyuziti:

e Rozvoj infrastruktury vysokorychlostniho internetu: mélo by mésto investovat do
vystavby optické sité, nebo bude v blizké budoucnosti technologicky mozné zabezpedit
bezdratovy internet v adekvatni kvalité a spolehlivosti?

e Podklady pro Program rozvoje obce: Jak si ob¢ané predstavuji budoucnost mésta? Jak se
bude vyvijet struktura obyvatel? Jaké verejné sluzby bude nezbytné poskytovat?
Urbanni planovani: Jakym zplsobem vyuzit prazskou magistralu mimo dopravni koridor?
Jaké dopady bude mit vystavba minizoo, koupalisté ¢i rozhledny na rozvoj obce?

Vydaje obce: Jakym zpUsobem se klimatickd zména promitne do rozpodétu obce?

Dopady foresightu jsou obtizné méritelné: jsou obvykle dlouhodobé, nepfimé (vliv na
postoje, osvétu a politicky dialog) a vyznamné ovliviovany komplexnosti spolecenského a
politického prostredi. Identifikované trendy se nakonec mohou vyvinout odliSnym smérem,
protoZze se objevil neocekavany trend, technologie ¢i politické opatreni. Navzdory této
skute¢nosti lze v zahraniéi pozorovat nékolik prikladl dobré praxe, kdy foresight pomohl
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https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14636681011063004/full/html
https://www.gov.uk/government/publications/futures-thinking-and-foresight-a-brief-guide

uréovat (nejen) politickd rozhodnuti®. Foresightové poznatky se naptiklad vyuZivaji v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci za Ucelem definovani dlouhodobych investic. Jako relevantni priklad
lze aktualné zminit Projekt BOHEMIA, ktery poskytuje prehled o potrebach a prilezitostech v
oblasti vyzkumu a inovaci a spoluurcuje zaméreni Horizon Europe.

3 Vybrané pfiklady jsou sepsdny ve studii Foresight v eské vereiné sprdvé a zahranidi, kterd se také snaZi
identifikovat optimalni institucionalni ukotveni foresightu ve verejné sprave CR.
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3 Zpracovani foresightové studie

Esencidlni ¢asti foresightové studie se lisi dle jednotlivych autori metodickych pfirucek.
Naptiklad Voros (2003) rozdéluje foresight na tfi ¢asti: analyzu (Co se zdd, ze probiha?),
interpretaci (Co se skuteéné déje?) a prospekci (Co se mlze stat?). Na tohoto autora navazali i
Pazour et al. (2017), kdyz zminéné &asti rozsifilo o dalsi otazku: Co bychom mohli udélat? Voros
(2003) uvadi, ze se proces sice zda byt linearni zalezitosti, existuje véak mnoho zpétnych vazeb
z pozdégjsich ¢asti k tém drivéjsim.

V této metodické prirucce je definovano celkem 5 ¢asti zpracovani foresightové studie, pricemz
samotna identifikace budoucich vyzev a prileZitosti (foresight) se tyka casti: Porozumét,
Predvidat a Planovat (viz obrazek nize).

\
/
Porozumét

kFORESIG HTOVA CAST/

Za nezbytné soucasti kazdé studie jsou povazovany Pripravit, Prezentovat a foresightova ¢ast
Porozumét. Prvni dvé zminéné c¢asti nejsou foresightové, pouze pripominaji, ze nejdfive je
zapotrebi studii patfiéné napldnovat a v zavéreéné fazi vhodné predstavit uzivateldm foresightu
(politickym predstavitellim, stakeholderdim ¢&i verejnosti). Foresightova ¢ast Porozumét je
povazovana za integralni souldst z podstaty jakéhokoliv vyzkumu: nejdfive je nevyhnutelné
téma pochopit: minuly vyvoj a aktudlni stav zkoumaného systému véetné identifikace
dlouhodobych trendl. Teprve az s vyuzitim aktudlnich znalosti lze pokracovat k daldim
foresightovym ¢astem, pokud je to cil studie. Pro zhotoveni foresightové studie nejsou
nezbytné vSechny ¢asti — vzdy zalezi vyhradné na cilech kazdé planované studie.

VsSechny Casti jsou detailné predstaveny v nasledujicich kapitolach véetné seznamu vhodnych
foresightovych metod a jejich stru¢ného popisu. Detailni popis metodického postupu je
zvetejnény v metodickém rozcestniku strdnek Ceskych priorit. Popis postupu nicméné slouzi
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https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/14636680310698379/full/html
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spiSe jako inspirace pro vlastni vyzkum: k metodam totiZz lze pfistupovat rGznymi zplsoby
(workshopy, rozhovory, dotazniky, expertni panely, gamifikace atp.). Zaroven je dulezité brat v
Uvahu, Ze nékteré metody jsou vyuzitelné béhem vsech foresightovych casti, jak ukazuje
tabulka nize.

Uplatnéni ve foresightovém procesu

Porozumét Predvidat Planovat

Desk research v v

Horizon scanning

v
Delphi v v v
v

Textové analyzy

Three Horizons

Futures wheel

Visioning

Scénare

Usudkovy forecasting

AN

Analyza kfizovych dopadd

VEAYEYRYEY RN

Modelovani a simulace v

<

Roadmapping

<

Wind tunneling

Backcasting v v

Zdroj: Vlastni zpracovani

Foresight nikdy neni jen o jedné metodé. Metody se dopliuji, vystupy jedné metody tvori
vstupy do dalsi. Stejné jako pro konvencni vyzkum, i v pripadé foresightu plati, Ze obzvlaste
uzite¢na je kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod.

V jednotlivych foresightovych ¢astech jsou predstaveny jen ty metody, které byly vyhodnoceny
jako nejprijatelnéjsi z hlediska srozumitelnosti, Ucinnosti a frekvence vyuzivani. Existuje
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v

Foresight: Metodicka prirucka

v/ v

nicméné Sirsi kala foresightovych metod. Pro dalsi inspiraci lze navstivit Government Office for
Science (2017), SOIF (2019) nebo Pazour et al. (2017). NiZze je také predstaven tzv.
Foresightovy diamant, ktery znazornuje postaveni foresightovych metod z hlediska
kvalitativnich a kvantitativnich metod a z hlediska daldich aspektl: expertiza, kreativita,
interakce a evidence (statisticka data).

Obrazek 1: Foresightovy diamant

Kreativita

Divoké karty
Védecka fikce
Intvitivni vyhledy Simulaéni hry

Semi-kvantitativni

Psani scénaiii SWOT Tvorba vizi Hrani roli

Backcasting Brainstorming My$lenkové mapy

Stromy relevance Seminéfe pro tvorbu scénafi

Tvorba cestovnich map Delphi Prizkumy Obéanské panely
Expertni Expertni panely Morfologicka analyza Seminafe a konference Interaktivni
metndy Analyza kritickych technologii Multikriteridlni analyza Hlasovani metndy

Tvorba kvantitativnich scénafa Analyza ziéastnénych

Rozhovory Analyza kfizovych dopadi Slabé signély

Tvorba indikétori Patentovd analyza
Bibliometrie Benchmarking
Extrapolace Skenovani
Literdrni reSerse
Modelovani

Statisticka
data

Zdroj: Pazour et al. (2017) dle Popper (2008)
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit-edition-1.pdf
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3.1 Pripravit

. N\
7/
Porozumét
Predvidat [ Prezentovat J
Planovat

KFORESIG HTOVA CASTJ

Prestoze je cilem metodické prirucky primarné predstaveni foresightu, velka pozornost musi byt
zamérfena i na samotné naplanovani foresightové studie, protoze foresightovy proces muize
byt ¢asové ndrolny a vyzaduje ddkladné planovani organizaénich, ¢asovych, personalnich,
finan¢nich a technickych kapacit. Zaroven je ale potreba poditat s uréitou flexibilitou.

Béhem pripravné faze je klicové zaméreni studie jasné definovat a konecnému uzivateli
predstavit vSechny aspekty celého procesu. Cil pfipravné casti je tedy podnitit diskuzi u
zadavatele nad tim, jak konkrétné bude studie probihat: nastavit parametry svého vyzkumu a
prodiskutovat predpoklady ke zpracovani studie.

Uvodni &st obndéi zvaZeni nékolika aspektl, které jsou uvedeny nize ve formé zaskrtdvaciho
seznamu. Napriklad je dulezité, aby do foresightového procesu vstupovali relevantni politi¢ti
predstavitelé (a obecné uzivatelé), pripadné jini budouci uzivatelé foresightu. Je totiz vhodné,
aby se s pribéhem studie seznamili jesté prfed samotnou realizaci. V opaéném pfipadé hrozi, Ze
pro skupinu uzivateld budou vysledky foresightu nové a nesrozumitelné, a tak foresightova
studie nenajde vyuziti. DuleZity parametr je samozfejmé vybér metod, rozdéleni kompetenci v
tymu nebo definice ¢asového horizontu. Teprve po komplexnim zvazeni véech predstavenych
témat je vhodné prikrocit k samotnému zpracovani foresightové studie.

Pocatecni pozice
v/ Jakym problémdm celime?

v/ Jaké jsou nase kompetence?
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v/ Jaké jsou nase odpoveédnosti?

Politické a socioekonomické prostredi

v/ Odpovidad zaméreni studie programu kli¢ovych politickych aktérG?

v/ Panuje v politickém prostredi konsenzus ohledné naléhavosti zkoumaného problému?

v/ MUzZe byt aktudlni stav politického a socioekonomického prostredi ndhle zménény?

Cilova skupina
v/ Kdo bude nase vysledky vyuzivat?

«  Cinnost kterych aktérd by méla studie ovlivnit?

Ocekavané vysledky
«  Ceho chceme docilit?
v/ Co by meélo byt konkrétnim vystupem studie?

v/ Lze zpétné vyhodnotit dosazeni oéekavanych vysledkd studie?

Zdroje

v/ Mame dostate¢né mnozstvi zkusenych pracovnik(?
Mame dostatec¢né mnozstvi finan¢nich prostredkd?
Mame dostatek ¢asu na zpracovani studie?

Mame adekvatni technické zabezpedeni a pristup do vhodnych prostor?

C L LKL

Existuji data a poznatky, na ktera je ve studii mozné navazat?

Organizace a management
v/ Kdo se bude na zpracovani studie podilet?
v/ Bude povolana expertni skupina s konzulta¢ni funkci?

v/ Kdo dokaze nejlépe mobilizovat experty a zasadit se o zvyseni povédomi o studii?
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Tematické zaméreni
v/ Jakému tématu se bude studie vénovat?

v/ Jaka témata jiz nejsou predmétem studie?

Casovy horizont

v/ Jak vzdalenou budoucnosti se bude studie zabyvat?

Metody

v/ Které foresightové metody jsou nejvhodnégjsi pro zvolené téma a cil studie?

Participace
v/ Bude do studie vstupovat Uzka skupina experttd a stakeholder( nebo $iroka verejnost?
v/ Jaci odbornici budou do studie zarfazeni z hlediska oblasti expertizy?

v/ Hodi se zapojeni vybrané skupiny spolec¢nosti (napr. studenti, umélci)?

Vystupy a vysledky
v/ Jaka forma vystupu studie je nejvhodnéjsi (projektova zprava, konference atd.)?

v/ Jakd forma vystupu bude mit nejvétsi dosah k relevantnim aktérdm a jaké je planované
vyuziti?

Politicka intervence
v/ Jakym zpUsobem se zasadit o implementaci studie do politického rozhodovani?
v/ Do kterych fazi studie lze zaélenit politické zastupce?

v/ Jakym zplsobem formulovat doporudeni a opatfeni pro navazujici strategie a politické
rozhodovani?

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédkladé Miles et al. (2016)
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3.2 Porozumét

N

Predvidat [ Prezentovat ]

Planovat

KFORESIG HTOVA CAS'F/

Prvni foresightovou lze chépat jako analytickou. Hlavnim cilem je totiz komplexni vyhodnoceni
aktudlni situace, blizsi pozndni zkoumaného systému a identifikace potencidlnich ndznakd
novych trend( a vyvoje. Pochopeni aktudlniho stavu systému a toho, jak systém funguje, ma
velky vyznam pro anticipaci budoucnosti. Az po ukonleni této casti lze prejit ke dvéma
zbyvajicim foresightovym ¢astem, pokud to odpovida ucelu foresightové studie.

Cast Porozumét nicméné neni jen o agregaci informaci a analyze historickych dat. Diky
pochopeni aktualniho stavu a dosavadniho vyvoje systému lze identifikovat véasné varovné
signaly, dlouhodobé trendy a naznaky budouciho vyvoje. Nase vlastni predstavy jsou do velké
miry zkresleny nasi zkusenosti, hodnotami, ideemi apod. Tato ¢ast by méla predejit zaujatému
poznani a shromazdit evidenci o vécech, které zname (known knowns), nezname (known
unkowns), znaji jini (unknown knowns) a rozsifovat poznani i na ty faktory, o kterych nic nevime
(unknown unknowns).

Metodicky postup mulzZe ndsledovat rdmec STEEP, diky kterému lze ve vyzkumu zohlednit
véechny relevantni oblasti (kontext, ve kterém studie vznikd) a vlivy a zdroven Zzadné
neupozadit. Kazdé pismeno odkazuje na odliSnou oblast systému: Socidlni, Technologicky,
Ekonomicky, Environmentalni, Politicky. Dle potfeby a relevantnosti lze do ramce zahrnout i
Pravni, Hodnotové a Zdravotni ¢i dalsi oblasti.

Zpracovani prvni foresightové ¢asti mize byt realizovano prostrednictvim nékolika metod. Nize
jsou uvedeny a struéné popsany Ctyri: Desk research, Horizon scanning, Delphi a Textové
analyzy. Jak v této, tak v nasledujicich dvou foresightovych ¢astech jsou vybrany pouze obecné
vyuzivané metody s prehlednym postupem zpracovani.
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Cil a popis

Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Priklad studie

Desk research

Desk research, nebo-li sekundarni vyzkum, oznacuje kolekci a
analyzu jiz dostupnych informaci a datovych sad. Hlavni cil spociva
v popisu a pochopeni aktudlniho stavu systému, pfipadné naznakd
dalsiho vyvoje.

Vyzkum od stolu je pfihodny nazev, nebot se metoda uskutecnuje
primarné vyhledavanim ¢lankd, datovych sad, ¢i periodik v online
prostredi. Systematicky sbér informaci lze podpofrit pfistupem
STEEP, diky némuz zajistime pokryti vsech relevantnich perspektiv.

Forma vystupu neni pevné stanovena. Za vystup lze povaZzovat
report, ¢i v pripadé kvantitativni analyzy, grafy a tabulky.

Pomoci desk research lze ziskat komplexni prehled o reseném
tématu. SlouZzi primarné jako vstup do dalsich foresightovych ¢asti
Predvidat a Planovat a jako samotny pristup k dalsim
foresightovym metodam.

Cilem prvni ¢asti Zpravy o budoucnosti (Prime Minister’s Office —
Finland, 2017), bylo odpovédét na otazky ohledné budoucnosti
prace a dlisledkd probihajicich zmén. Vystupy této studie
zpracovala skupina expertd, pricemz byly dale diskutovany na 40
workshopech a seminarich.
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Cil a popis

Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Priklad studie

Delphi

Delphi je opakovany a anonymni konzultacni proces, jehoz cil je
agregovat expertni a kvalifikované odhady a identifikovat a
prioritizovat strategicky duleZité otazky.

Na rozdil od rozhovort ¢i expertniho panelu Delphi probiha
anonymné a v nékolika kolech. Konzultace probihaji obvykle online.
Po agregaci poznatkl od jednotlivcl v prvnim kole dochazi ve
druhém kole ke kolekci zpétné vazby a v zavislosti na ni mohou
respondenti upravit svoje hodnoceni.

Prihodnym vystupem je vycet témat, ktera by méla byt
prioritizovana relevantnimi aktéry a adresovana opatrenimi ¢i
strategiemi.

Vysledky této metody jsou vhodnym vstupem do foresightové
metody futures wheel, ktera zkouma dopady vybranych zaleZitosti.
Plynule lze na Delphi navazat také tvorbou scénara.

Zavéry Delphi jsou uzZite¢né jako podklad pro formulaci strategii.
Jako priklad lze uvést socialni oblast: odbornici pri Delphi definuji
klicové zajmové oblasti (napf. energeticka chudoba), které by
dlouhodoby strategicky dokument mél reflektovat, aby doslo k
prevenci problému.

Vyzkum Lintonen et al. (2014) mél za cil predpoveédeét zmeny ve
vyuzivani drog ve Finsku do roku 2020. Pouzita byla metoda Delphi,
které se zucastnili odbornici na drogovou problematiku z narodni
sité EU. Vysledky této studie uvadi, Ze se finska spolec¢nost bude
muset pripravit na nardst poptavky po péci souvisejici s drogami, a
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to jak z hlediska obsahu péce, tak z hlediska financovani sluzeb.

Horizon Scanning

Cil a popis Horizon scanning lze povazovat za esencialni soucast foresightové
studie. Cilem je lépe porozumét podstaté a tempu zmény a na
zakladé slabych signall a trendd identifikovat ndznaky budoucich
prilezitosti, hrozeb a pravdépodobného vyvoje.

Pristup Metoda kombinuje desk research a kolektivni deliberace. Jde o
syntézu medialnich a odbornych ¢lankd, které obsahuji informace o
budoucim vyvoji nebo novych trendech ve spolecnosti.

Vystup Typicky vystup metody jsou kratké zpravy, které podrobné popisuji
danou problematiku — slabé signaly, trendy apod., které se vyjma
popisu tématu zabyvaji i vztahem mezi tématem a politickou i
strategickou oblasti, kterou foresight fesi. Dllezitou soucasti je tzv.
sense making, tedy proc¢ se autofi domnivaji, Ze je téma dulezité a
jaké dalsi otazky téma podnécuje. Tato otazka nicméné muize byt
zodpovézena s pomoci delibrativnich metod jako je Delphi ¢i
expertni panel.

Interpretace a Sepsané zpravy pomohou urcit, jakym smérem zkoumany systém
dalsi vyuziti smeéruje. V dalsim kroku lze na zakladé ziskanych informaci provést
visioning ¢i scénare.

Vysledky jsou cenny podkladovy material zejména pro strategické
aktivity, nebot odkryvaji blizkou budoucnost. Jako priklad vyuziti lze
zminit programy rozvoje obci, protoZe napr. technologické pokroky a
trendy ve vyuzivani volného ¢asu maji velky vliv na infrastrukturu
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Priklad studie

mésta.

Cilem vyzkumu Flick et al. (2020) bylo prozkoumat prilezitosti,
vyzvy a budouci vyvoj ICT v oblasti zdravi a starnuti. Metoda
horizon scanning vychazela z rozhovord a analyzy literatury a
politickych dokumentl. Autofi identifikovali slabé signaly zmén v
oblasti technologii, firem, obecné prostiedi bézného zivota (smart
domovy) a zivoté seniord.

Textové analyzy

Cil a popis

Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Cilem textové analyzy, ¢i také text miningu, je identifikovat
nepoznané vzory, prelomové jevy a obecné jakékoliv poznatky ve
velkém mnozstvi nezpracovanych, strukturovanych i
nestrukturovanych dat.

K dosazeni vysledkd se vyuzivaji pocitaové softwary. Zpravidla ale
samotné analyze musi predchazet kolekce relevantnich zdroji dat.

Podobné jako v pripadé desk research i v tomto pripadé je forma
vystupu zavisla vyhradné na zpracovateli a zadavateli studie.

Vhodné je metodu kombinovat naptiklad se scénari ¢i dopadovou
analyzou futures wheel.

Vysledky, které napriklad mohou zahrnovat identifikaci novych
trendd, potencidlnich hrozeb &i investiénich pfilezitosti, slouZi jako
podklad pro strategické plany.
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Priklad studie Rosa et al. (2021) ve svém vyzkumu predstavuji novou metodou
textové analyzy a zaméruji se na vyuziti tematického modelovani
pro provedeni srovnavaci analyzy. Cilem této analyzy je zjistit, jak se
progndzy odvozené od obcanl lidi od ostatnich instituciondlnich
progndz.
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3.3 Predvidat

N

Porozumét

Predvidat [ Prezentovat ]
[ Planovat ]

KFORESIGHTO\/A CASTJ

Jakmile porozumime danému tématu, mGzeme prejit ke druhé foresightové casti, mezi jejiz
hlavni cile lze napf. zafadit vyhodnoceni dopadd politickych rozhodnuti, ¢ odhadnuti trajektorie
vyvoje systému. V této Casti se formuluji scénare dalSiho vyvoje, popisy stavu budoucnosti a
vize (ne)preferovanych budoucnosti. Ddraz ale neni kladen na jednu budoucnosti, ale na vicero
alternativnich budoucnosti, které povazujeme za pravdépodobné, preferované ¢i nezadouci.

Tato faze ma velky vyznam, nebot je komplikované formulovat opatrfeni bez znalosti vyvoje
systému. Pokud je tedy formulace opatreni cilem studie, na tuto ¢ast musi navazovat posledni
planovaci ¢ast. V opacném pripadé touto ¢asti vyzkum konéi — v takovém pfipadé nicméné
hrozi, ze foresightova studie bude mit jen omezeny presah do politického rozhodovani.

Stejné jako v predchozi ¢asti jsou nize vypsany klicové metody: three horizons, futures wheel,
visioning, scénare, Usudkovy forecasting, analyza kfizovych dopadl, modelovani a simulace.

Analyza kfizovych dopadu

Cil a popis Analyza kfizovych dopadd je analyticky pristup, ktery slouzi pro
odhad vzdjemného plsobeni daného souboru udalosti. Cilem je
tedy urcit, jak vyskyt jedné udalosti ovlivni vyskyt dalsich udalosti.
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Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Priklad studie

Cil a popis

Nejcastéji je tato metoda vyuzivana v kvantitativni podobé pomoci
dotaznikl & Delphi (v pfipadé, Ze jsou odhady doplnény o
vysveétlujici komentar).

Vystup je matice, ktera obsahuje, jak na sebe jednotlivé udalosti
plsobi.

Vysledky metody jsou dobry vstup do Delphi v ¢asti Planovat.
Zaroven by méla analyza vyuzivat dopady identifikované za pomoci
metody futures wheel.

Relevantni odbornici a zainteresované strany mohou diky tomu
diskutovat vliv klicovych udalosti na vlastni vize rozvoje. Dale jsou
vysledky vhodnym podkladem pro prioritizaci opatreni: je vhodné
uprednostnit takova opatreni, ktera nejvice cili na potencialni
dopady nejpravdépodobnéjsi a nejvlivnéjsi udalosti.

Cilem studie Panula-Ontto et al. (2018) bylo zmapovat dulezité
hnaci sily zmén v obdobi 2017-2030 ve spotrebé a vyrobé elektriny
ve Finsku. Zmény byly analyzovany pomoci modelu kfizovych
dopadi zalozeném na procesu modelovani, ktery se skladal z
workshopU, panelovych diskusi a individudlni prace odbornika.
Model byl nasledné analyzovan pomoci pocitacové techniky
vypocditavani krizového dopadu EXIT.

Futures wheel

Futures wheel je forma strukturovaného brainstormingu, ktera
ilustruje, jaké dopady mohou mit zasadni udalosti ¢i trendy na
zkoumanou oblast ¢i politiku. Zjednodusene si lze futures wheel
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Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Priklad studie

predstavit jako mapovani dopadid ve formé myslenkovych map.

Protoze je futures wheel v urcité mire brainstormingové cviceni, je
vhodné vyuzit participativni pristupy, jako je workshop, expertni
panel ¢i Delphi.

Jako vystup lze oznadit strukturovany seznam primych a nepfimych
disledkd dané udalosti ¢i trendu.

Nejvhodnéji na futures wheel navazuje analyza krizovych dopadd, v
ramci které se identifikovanym dopadim prisuzuji
pravdépodobnosti vyskytu a popis vzajemnych interakci (tzv.
smycky zpétné vazby).

Ze své podstaty je futures wheel vhodny nastroj pro Upravu
planovanych opatreni. Pokud se prokaze ze opatfeni bude mit
nezadouci dopady, je nutné opatreni adekvatné upravit.

Defila et al. (2018) vyuzili metodu ve svém vyzkumu zaméreném
na budoucnost energetické politiky z pohledu spotrebiteld. Cilem
bylo zjistit jak samotni spotrebitelé vnimaji potencialni zmény a jaké
dopady na jejich Zivot by zmény mohly prinést.

Modelovani a simulace

Cil a popis

Modelovani a simulace (oznacované také jako forecasting Ci
extrapolace) jsou procesy vytvareni a experimentovani s
matematickym modelem, ktery napodobuje chovani realného
procesu nebo systému v ¢ase. Model odhaduje nezndmé hodnoty
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Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Priklad studie

Cil a popis

na zakladeé rozsitreni znamé posloupnosti hodnot nebo skutec¢nosti.

Metoda je zavisla primarné na kolekci kvantitativnich dat a jejich
zpracovani ve vhodném pocitacovém softwaru.

Vystupem jsou konkrétni ¢iselné predikce dalsiho vyvoje systému
vcetné jejich podrobného popisu.

Simulace jsou vhodny vstup do scénaru, protoze poskytuji podklad,
ktery ilustruje, jak se systém bude dale vyvijet na zadkladé
stanovenych indikatord. Na scénare nasledné mize navazovat
identifikace adekvatnich doporuceni, pokud je to predmétem studie.

Vystupy lze vyuzit jako podklad pro tvorbu strategii, nebot ilustruji
dalsi vyvoj systému. Také je lze vyuzit jako dopadovou analyzu —
poskytuji kvantifikované odhady vyvoje systému po implementaci
planované politiky.

Gossling a Peeters (2015) na zakladé matematického modelu
odhaduji, jak se bude mira ¢erpani pfirodnich zdrojd v cestovnim
ruchu vyvijet az do roku 2050.

Scénare

Scénare lze definovat jako konkrétni pribéhy, které popisuji, jakym
smérem se budoucnost mize vyvijet. Cilem je zohlednit nékolik
variant budouciho vyvoje.
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Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Priklad studie

Uzite¢na je kombinace workshopu a dopliujiciho vyzkumu, ktery
bude scénare podporovat. Scénare nicméné lze formulovat i dalSimi
participativnimi pfistupy a foresightovymi metodami (backcasting,
futures wheel, three horizons).

Vystupy jsou kratké pribehy, které komplexné a systematicky
popisuji mozné budouci stavy zkoumaného systému. Pribéhy by
mély byt strucné, koherentni, plausibilni a jasné diferencované. S
vystupy scénari lze pracovat i kreativnim zplsobem: lze je
prezentovat napr. vytvarnou soutezi, divadelnim predstaveni atp.

Obecné plati, Ze by na scénare mély navazovat metody zavérecné
¢asti Planovat, aby vysledky scénard byly pfimo transformovany na
konkrétni kroky v politickém, strategickém ¢i jiném rozhodovani. Na
scénare lze plynule navazat napriklad wind tunnelingem, ve kterém
jsou zkoumana opatreni podrobena hodnoceni relevantnosti ve
formulovanych scénafrich. Pfihodné je také navazné pouziti metody

backcasting.

Scénare slouzi k zohlednéni nékolika variant budouciho vyvoje. Diky
nim lze identifikovat potencialni hrozby a prileZitosti, kterym budou
zainteresované strany celit a nutné kompromisy, kterych je nutné
dosahnout ve strategickych planech.

Cilem studie Evropské komise (2022) bylo zmapovat rozsah zmén,
které muze pandemie Covid-19 pfinést do kontextu samotné EU a
politiky EU v oblasti vyzkumu a inovaci. Pét scénard bylo navrzeno v
procesu, ktery zahrnoval Horizon Europe Network a metody horizon
scanning, online workshopy a tvorba scénard.
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Three horizons

Cil a popis

Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Priklad studie

Metoda three horizons sleduje, jak se probirany scénar ¢i obecné
budoucnost vyvine v zavislosti na trendech a pokroku systému.
Pridana hodnota spociva v rozliSeni mezi aktualni realitou, jejiz
relevance postupné klesa (1. horizont), a vyvoji, které transformuiji
aktualni stav systému (2. a 3. horizont).

Tri horizonty lze povazovat za ramec ¢i voditko pro diskuzi mezi
respondenty Setfeni: dochazi k identifikaci vyvoje jednotlivych
problému. Nejlepsi je k metodé pfistupovat prostrednictvim
participativnich metod: workshop, expertni panel ¢i Delphi.

Vystup je vizualni mapa ilustrujici vyvoj a vzajemné ovliviovani
pozorovanych hybnych sil.

Vzhledem k tomu, Ze three horizons znazornuji vzajemnou interakci
problémd, je vhodné navazat identifikaci dopadd v rdmci metody
futures wheel, ¢i v dalsi ¢asti wind tunnelingem, aby doslo k
formulaci relevantnich strategickych doporuceni.

| v tomto pfipadé lze vysledky povazovat za cenné podklady pro
strategické planovani, jenz diky této metodé bude odrazet nejen
aktualni stav systému, ale i budouci vyvoj a potencialni hrozby a
prilezitosti. Pfirozené muze byt metoda uziteénd i pro identifikaci
investi¢nich prilezitosti, nebot je jasné urceno, jaké oblasti jsou

progresivni, a naopak jaké oblasti brzy prestanou byt relevantni.

Metodu ve svém vyzkumu zaméreném na budouci vyvoj valecného
letectva, vyuzil Jordan (2021). Cilem vyzkumu bylo pochopit proces
probihajicich zmén v této oblasti, které souviseji s technologickym
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pokrokem spojenym se ¢tvrtou primyslovou revoluci.

Usudkovy forecasting

Cil a popis

Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Priklad studie

Usudkovy forecasting je metoda informovaného odhadovani
budouciho vyvoje nejcastéji vyuzivana v komplexnich
multisektorovych problematikach nebo v situacich s nedostatkem
dat.

Forecastingovy turnaj je nastroj, ktery pri vyuziti finan¢ni a socialni
motivace dokaze zajistit efektivni spolupraci skupiny Gcastnikd
turnaje a dynamicky tak ziskat kvalitni odborné odhady a
argumenty.

Vystup metody obsahuje pravdépodobnostni, Ciselné i slovni,
predikce na zadané otazky. Zverejnéné predikce dle vlastniho
usudku upravuji a doplnuji komentari, diky cemuz spolu v realném
¢ase komunikuji a navzajem se informuji a doplnuji.

Protoze Usudkovy forecasting poskytuje konkrétni kvantifikace, je
vhodné na Usudkovy forecasting navazat Delphi, aby doslo k
analyze toho, co dané odhady znamenaji pro dalsi vyvoj.

Uzitecny je forecasting mimo jiné v pripadé nahlych udalosti, jako
jsou humanitarni krize nebo valky. Pomoci Usudkového forecastingu
lze napriklad agregovat predikce ohledné poctu vale¢nych uprchlikd
v disledku konfliktu.

Projekt Ceskych priorit OPTIONS (nyni FEORPOL) byl sérif
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prognostickych turnajd v Cesku, jejich? cilem bylo najit nejlepsi
prognostiky v zemi a vytvofit z nich expertni prognosticky tym.
Tento tym je k dispozici vladé, aby ji pomohl v jejim Usili prijimat
dobre informovana rozhodnuti zejména v krizovych situacich a pfi
vysoké nejistote.

Visioning

Cil a popis

Pristup

Vystup

Interpretace a
dalsi vyuziti

Visioning je proces, ktery slouzi k prioritizaci cild a zamérd.
Respondenti maji diky metodé prilezitost uvést, jak vypada zadouci
¢i naopak nezadouci budoucnost.

Metoda poskytuje vysokou miru flexibility. Vysledkl je mozné
dosahnout pomoci participativnich (workshop, expertni panel) i
neparticipativnich (dotaznik, individudlni rozhovory) pfistupd.

Vystupem jsou sdilené aspirace o budoucnosti: ¢eho by mélo byt
optimalné dosaZeno co nejdrive a co lze odlozit. Vystupy lze
prezentovat v jakékoliv formé, pricemz vhodna je pro tuto metodu i
expozice ¢i konference.

Vzhledem k tomu, Ze je cilem prioritizace cil( a identifikace Zadouci
budoucnosti, je vhodné na tuto metodu navazat v dalsi ¢asti

7vo

tvorbou scéndrd, backcastingem ¢&i roadmappingem.

Visioning pomaha vyjasnit si o¢ekavani a sdilené cile mezi
zainteresovanymi stranami. Identifikace spole¢nych vizi slouzi ke
konsenzu mezi relevantnimi aktéry o tom, co ma byt dosazeno.
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Priklad studie

Hlavnim cilem projektu CIMULACT (2016) bylo prispét k relevanci
evropského vyzkumu a inovaci zapojenim obdéand a odbornikd.
Respondenti vyuzivali své kazdodenni zivotni zkusenosti a
predstavivost, aby formulovali sva prfani ohledné zadoucich zmén a
udrzitelné budoucnosti. Zapojeno bylo 30 zemi (véetné Ceska),
pfi¢emz v kazdé probihal celodenni workshop, pfi kterém ucastnici
debatovali jejich vize budoucnosti.

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz


http://www.cimulact.eu/wp-content/uploads/2016/06/D1.3final.pdf

3.4 Planovat

N\
/
Porozumét
Predvidat { Prezentovat ]

\FORESIG HTOVA (:AST/

V ndvaznosti na porozuméni aktudlni situace a pfedvidani potencidlnich vyvojd systému lze
prikrodit k planovani. Vystupy jsou dileZité zejména pro rozhodovaci organy, protoze se jedna
o podklady, na zakladé kterych lze informované rozhodovat o smérovani verejnych politik.

Je nutné ale zdUraznit, Ze cil této ¢asti neni zpracovani obsahlého strategického planu s vyctem
specifickych cilG ¢i prioritnich smért rozvoje. Vystupy této ¢asti by mély by byt spise voditkem k
lepsimu politickému rozhodovani, nebot poskytuji doporuceni k dalsimu rozhodovani, které
bude reflektovat nejen aktualni stav systému, ale i budouci vyvoj.

Za ucelem planovani je vhodné realizovat jednu z nasledujicich metod: roadmapping, wind
tunneling, Delphi, ¢ backcasting.

Backcasting

Cil a popis Backcasting je metoda, ktera stanovuje nezbytné kroky vedouci k
preferované budoucnosti. Respondenti identifikuji, co se musi
zménit mezi pfitomnosti a budoucnosti, pficemz dliraz neni jen na
nova opatreni, ale i na potencialni udalosti narusujici aktualni stav.

Pristup Diskuse na workshopu, kterd vychazi ze scénarl nebo vizi.
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Vystup Vystupem jsou sdilené predstavy o podminkach a dalsich krocich,
které musi nastat. Zaroven lze nastavit i indikatorovou soustavu, s
jejiz pomoci dochazi k monitoringu preferované budoucnosti.

Interpretace a Metodu je vhodné kombinovat s roadmapingem, diky ¢emuz lze
dalsi vyuziti zajistit zpétnou vazbu k obéma vystupiim a moznost komparace.

Hlavni vyuZiti backcastingu je informovani strategického planovani
— backcasting poskytuje podklad pro rozhodovani o planovanych
politickych krocich.

Priklad studie Hojer et al. (2011) zkoumali moznou budoucnost pro mésto
Stockholm do roku 2050. Pro vyuziti metody backcasting bylo
vytvoreno Sest obraz( budoucnosti, které kombinuji prostorové
dimenze (tfi verze zmén ve strukture meést), casové dimenze (dvée
verze Zivotniho tempa lidi) a technologicky vyvoj. Obrazy ilustruiji,
jak by kombinace planovani, zmény chovani a technologického
vyvoje mohly vést k udrzitelnému vyuzivani energie.

Roadmapping

Cil a popis Roadmapping (nékdy také tvorba cestovnich map) ilustruje, jak na
sebe vyzkum, trendy, politika, intervence apod. v pribéhu ¢asu
plsobi a ovliviuji tak vyvoj zajmové oblasti politiky nebo strategie.
Zjednodusené si ji lze predstavit jako ¢asovou osu, do které vstupuji
zminéné promeénné.

Pristup Pro roadmapping jsou vhodné participativni pristupy, jako je napfr.
workshop s klicovymi zainteresovanymi stranami a odborniky.
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Vystup Vystup je ¢asova osa obsahujici udalosti a rozhodovaci body, které
ilustruji vyvoj systému.

Interpretace a Identifikovana opatreni, jejichz cilem je upravovat ocekavany vyvoj

dalsi vyuziti (sled udalosti), v dalsim kroku mohou podstoupit wind tunneling,
aby se otestovala jejich robustnost s ohledem na pravdépodobny
stav budoucnosti.

Roadmapping je typicky priklad metody identifikujici nova opatreni
¢i doporuceni, které mohou byt vyuzity v akénim planu jakékoliv
strategie ¢i obecné politické intervence.

Priklad studie Cestovni mapa, zpracovana finskou organizaci SITRA (2016),
popisuje konkrétni opatreni, ktera mohou urychlit prechod na
konkurenceschopné obéhové hospodarstvi v zemi. Zaroven tato
studie upozornuje na osvédcené postupy a pilotni projekty, které lze
snadno replikovat. Studie je kolekci stovek napaddl, podnétd a
nazort odbornika.

Wind tunneling

Cil a popis Wind tunneling (nékdy také oznacovan jako stress-testing) slouzi k
poznani toho, jak mohou byt nové nebo stavajici politiky, strategie,
¢i opatreni ovlivnény v rGznych scénérich.

Pristup Obecné doporuceny pfistup je workshop. Wind tunneling lze
nicméneé realizovat i prostfednictvim Delphi.

Vystup Vysledek metody je zpétna vazba a kritické posouzeni toho, jak
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Interpretace a
dalsi vyuziti

Priklad studie

muze byt dana strategie ¢i opatreni ovlivnéna dalsim vyvojem
(scénari). Testuje se tedy jejich odolnost vici budoucnosti. Zpravidla
se opatreni rozdéluji na robustni, redundantni a ta, ktera potrebuji
modifikaci.

Na metodu lze navazat backcastingem, a sice primarné v souvislosti
s opatrenimi, ktera potrebuji modifikaci. Zaroven se béhem
zpracovani mohou identifikovat nové udalosti, které vyvolaji
potrebu Upravy politiky.

VyuZiti metody predevsim souvisi s Upravou stavajicich akénich
pland. Diky metodé jsou akéni plany odolngjsi vaci dalsimu vyvoiji.

Foresightova studie Read et al. (2015) byla zamérena na spravu
novych technologii na prikladu nanotechnologii. Pro zmapovani
vladniho prostredi byly vypracovany ¢tyfi vyhledové scénare, které
zachycuiji kritické nejistoty. Nasledné byly provedeny stress-testy
klicovych prvkd spravy, aby bylo zjisténo, jak dobre by mohly
fungovat v identifikovanych budoucnostech. Dale stress-test
identifikoval silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro spravu
nanotechnologii v Evropé.
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3.5 Prezentovat

Porozumét

Predvidat

Planovat

\FORESIG HTOVA CAST/

<

Prezentace vystupl by méla reflektovat styl a potfeby cilovych skupin, které maji byt uZivateli
foresightovych vysledkd. Moznosti prezentace je vice s ohledem na rdzné spektrum
participativnosti a kreativity. NiZze je uvedeno nékolik forem, které mohou slouzit jako inspirace.
Dulezitost této ¢asti spociva predevsim ve zvys$eni Sance na adekvatni implementaci vysledkd,
protoze nedostate¢né popularizované ¢i vykomunikované vystupy mohou byt tzv. Suplikové.

Projektova zprava

Projektova zprava (Ci report) je zakladni
vystup, ktery je hojné vyuzivany i napt. v
oblasti evaluaci. Tento vystup je spise
formalniho razu; vhodny primarné pro
politické predstavitele a relevantni tvirce
politik a strategii. Zvlastni diraz zde musi
byt kladen na manazerské shrnuti, které
poskytuje prehled o nejzasadnéjsich
vysledcich. Tento vystup je vhodny pro
foresightové analyzy, které obsahuiji
vSechny tri foresightové casti a cili na
realné zlepseni vytvareni politik.

Zahranié¢ni priklad

Foresightova jednotka ve Spojeném
kralovstvi Government Office for Science
méla k zacatku roku 2022 celkem 34
publikovanych reportt na rtizna témata
(napr. Budoucnost mobility ¢i Budoucnost
starnouci populace. Vystup ve formé
reportu dale kazdy rok vyuziva i Evropska
unie (Strateqgic Foresight Report) ¢i
National Intelligence Council Spojenych
statd, ktera publikuje Global Trends Report
kazdé Ctyri roky v dobé nastupu nového
prezidenta do funkce.
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Konference

Konference je participativni forma sireni
vysledk( projektu, kterd je uréend
specifickému publiku (odborné verejnosti;
politickym zdstupctm, verejné sféry,
neziskovym organizacim atd.). Stejné jako
projektova zprava, i tento vystup je spise
orientovany na zainteresované skupiny, které
svymi rozhodnutimi mohou ovlivnit budouci
vyvoj. Zaroven muze tato prezentace
vysledkd dat prileZitost napf. k utvoreni
pracovni skupiny, jejiz ¢innost prispéje k vyssi
mife implementace vysledkl prostfednictvim
formulace konkrétni strategie postavené na
metodach v ¢asti Planovat.

Webové stranky a multimédia

Jde o kreativni vystup, ktery slouzi i pro
osloveni Sirsi verejnosti. Jeji vyhoda je
jednoduché siteni a potencial atraktivniho a
uzivatelsky privetivého zpracovani. S
ohledem na orientaci k Sirsi verejnosti je
vystup vhodny primarné pro projekty, které
vyuzivaji metody z ¢asti Porozumét a
Predvidat. Webové stranky mohou
obsahovat i participativni prvky: navstévnici
webu by se napr. mohli vyjadrovat k
vysledkdm foresightové studie. Zadavatel by
tak mohl dlouhodobé sbirat zpétnou vazbu a
upravovat navazujici aktivity.

Verejna expozice

Verejna expozice je participativni forma Sireni
vysledkd projektu, kterd je uréena pro Sirokou
verejnost. Obzvlasteé ucinna tato forma muize
byt pro metodu visioning ¢i scénare, kdy
napr. pocitacové animace mohou

Zahranic¢ni priklad

Konference Spain 2050 méla za cil predstavit
a blize diskutovat prechod Spanélska k
obnovitelnym zdrojim a uhlikové neutralité.
Konference se aktivné ucastnil Spanélsky
predseda vlady i mistopredseda Evropské
komise Marog Sef¢ovi¢. Daléi priklad je
projekt Mont Fleur, ktery probéhl v 90. letech
v Jihoafrické republice. Jeho cilem bylo
podnitit debatu, jak utvaret a rozvijet zemi
pristich 10 let. Projektovy tym diskutoval
vysledky s vice nez 50 skupinami zahrnujici
politické strany, firmy, odborniky, odbory a
obcdanské organizace.

Zahrani¢ni priklad

Priklad participativniho vyuziti webovych
stranek je 2050.earth, které zobrazuji
predikce stavu planety, forem a typQ
zameéstnani, stravovani, a to postupné v
letech 2030, 2040 a 2050. Navstévnici maji
moznost se zapojit se svou vlastni vizi a
hlasovat o téch nejvice a nejméné zdafrilych.

Zahranié¢ni priklad

Muzeum budoucnosti v Dubaji zalozila
organizace Dubai Future Foundation, ktera
usiluje o vytvoreni budoucnosti mésta na
zakladeé kolektivni imaginace a inspirace.
Dalsi priklad pochazi z Londyna, kde se
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navstévnikim expozice ukazat, jak bude konala NetZero Industry konference a
budoucnost vypadat. Verejna expozice navic  expozice v jednom za ucelem podporeni
nabizi moznost propojeni odbornych dekarbonizace pridmyslu ve Spojeném
poznatkyd napt. s uméleckymi pracemi. kralovstvi a v Evropé.
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4 Kombinace metod ve foresightové studii

Kvalitni foresightové studie Casto vyzaduji kombinaci metod. Dobry ilustrativni priklad je The
Future of Work: Jobs and skills in 2030 (viz ramecek nize), nebot studie nasleduje foresightové
Casti této metodiky a vhodné kombinuje nékolik metod.

Priklad ze zahraniéi: The Future of Work: Jobs and skills in 2030 (UKCES. 2014)

V roce 2014 vytvorila UK Commission for Employment and Skills rozsahlou foresightovou
studii, kterd méla pomoc nahlédnout na situaci pracovniho trhu v roce 2030. Jejim cilem
bylo analyzovat nejen stabilni trendy, které formuji budoucnost pracovnich mist a
dovednosti ve Spojeném kralovstvi, ale i jejich potencialni naruseni. Studie byla realizovana
ve trech cCastech.

Prvni ¢ast byla zamérena na porozuméni budoucich trendd tykajicich se prace a
dovednosti. Na to byl v prvnim kroku vyuzit desk research skrze systematickou analyzu
vice jak 300 publikaci zamérenych na vyvoj pracovniho trhu. Zaroven probéhlo 23
expertnich rozhovoru. Na zdkladé vysledku z prvniho kroku bylo vytvofené Siroké
spektrum moznych trendl a vybér téch nejvic relevantnich pro UK.

Ve druhé &asti byla pro pfedvidani vyuzita analyza kli¢ovych faktoru, kterd vychdzela z
jimi identifikovanych 13 trendl a disrupci a méla urcit nejvlivnéjsi faktory, které na né
plsobi. Pro jejich uréeni a projekce do budoucnosti byl vyuzit expertni workshop a analyza
kfizovych dopadu. Vysledky z nich byly vyuZity pro tvorbu ¢tyr scéndrd, které byly v rdmci
workshopu detailnéji dopracované.

V posledni ¢asti planovani byly scénare vyuzity pro identifikaci strategickych implikaci,
které byly doplnény a upresnény na zakladé workshopu s 34 experty z oblasti vzdélavani,
odbort, zaméstnavateld a verejné politiky. Na zakladé implikaci byly v poslednim kroku
identifikované i mozné kroky pro aktivni pfipravu na budouci vyvoj.

Kombinace foresightovych metod nicméné neni zcela univerzalni: nékteré metody lze
kombinovat jednoduse, nékteré naopak nelze. Napfiklad metoda backcasting, ktera slouzi k
planovani strategii a formulaci opatreni, potrebuje urcité vstupy. Jeji podstata totiz spociva v
tom, Ze Udastnici hledi z uréitého okamziku v budoucnosti do pfitomnosti a diskutuji, jaké

udalosti ¢i politickd opatfeni mohly zapfi¢init dany stav. Z toho divodu je pfihodné kombinovat
tuto metodu napf. s metodou scénard, jejiz cil spociva pravé v popisu variant budouciho stavu.
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V nékterych pripadech lze metody spojovat: napf. scénare lze formulovat prostrednictvim

metody backcasting (Neuvonen et al., 2014) nebo Delphi (Chen et al., 2020). Backcasting zase

lze pouZit v kombinaci s futures wheel (Bengston et al.. 2020).

Ve schématu nizZe jsou uvedeny obvyklé a nejpodstatnéjsi kombinace metod.

POROZUMET

Horizon
scanning

Textové
analyzy

Desk
research

Zdroj: Piirainen et al. (2012)

PREDVIDAT

Scénare

!

Three horizons

}

Visioning

Analyza
krizovych
dopadu

v

Futures

Usudkovy
forecasting

!

Modelovani
a simulace

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz

PLANOVAT

Wind

tunneling

Backcasting

Roadmapping

41


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632871400007X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162520309835
https://www.fs.usda.gov/treesearch/pubs/61055
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632871200050X

5 Monitoring a evaluace

Odborna literatura — napf. Calof & Smith (2012); Johnston (2012); van der Steen & van Twist
(2012) - vénuje velkou pozornost nejen otazce dopadu foresightu na verejné rozhodovani, ale i
zplGsobdm, jak evaluovat samotny proces tvorby. Se zvysujicim se celosvétovym zdjmem o
foresight vznikaji také zakladni principy jeho monitoringu a evaluace (Georgiou. 2003), pomoci
kterych lze demonstrovat, ze:

e foresight je efektivné veden, ma adekvatné nastaveny design a komunikaci vysledkd
(skladani acta),

e naklady na foresightové studie jsou pfimérené jeho uéeldm (odlvodnéni),
e a Ze se hledaji cesty, jak foresightové studie postupné zlepSovat (uceni se).

Evaluace ovlivhuje samotna podstata foresightu: protoze jde o dlouhodobé studie, jejich dopad
nelze mérit bezprostfedné po ukondeni jejich zpracovani. Problém je i skute¢nost, ze nékteré
dopady jsou nehmotné: mezi cile foresightu totiz napfiklad patfi i sitovani relevantnich
odbornik(, ¢ pribézné skenovani trendd a vyznamnych prelomovych udélosti, jako je tomu v
pfipadé systému Risk Assessment and Horizon

Scanning v Singapuru.

Efektivni monitoring a evaluace by mély splnovat Priklad obtizne meritelnosti

nékolik podminek. Dulezité je, aby se evaluaéni Jeden ze zavérii foresightové studie
plan zacal navrhovat jiz pred nebo béhem mié¥e byt, ¥e v obdobi 2025 a# 2030
zpracovavani foresightové studie a s predstihem
se vytvorila evaluacni otazka, diky které bude
mozné popsat prinosy studie. Zapojeni evaluace do

hrozi extrémni nardst chudoby,
pfi¢emz tvirci politik v ndvaznosti na
studii zavedou patfi¢na preventivni

foresightového procesu také zvySuje opattent. Pokud v daném roce k
transparentnost a  ddavéryhodnost  vysledkad, sadnému prudkému navygeni chudoby
protoze hodnotitelé mohou nahlizet, jak se nedojde, neni jasné, zda je to diky
foresight provadi, jaké Udaje se pouzivaji, a sami preventivnim opatfenim, nebo

mohou zkoumat jeho predpoklady. Vzhledem k ptirozenému vyvoji, ktery foresight
tomu, Ze jeden z hlavnich principd monitoringu a chybné& predpovedéL.

evaluace je postupné zlepsovani foresightovych

metod, evaluace by méla popisovat a reflektovat

rizika a nedostatky studie. V opacném pripadé

hrozi, Ze nasledujici studie budou kopirovat chyby téch predeslych. Monitoring a evaluace je
relativné naro¢ny a komplexni proces, na ktery by mélo byt vyclenéno dostatek kapacit, a sice
finan¢nich, personalnich i ¢asovych.
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Piirainen et al. (2012) tvrdi, Ze pfi evaluacich foresightovych aktivit je nutné zohlednit jednak
obsah a vyuzitelnost vystupl (zda studie plni svidj Ucel), technické provedeni (zda jsou
vysledky spolehlivé) a etickou dimenzi (zda jsou postupy transparentni a jsou zohlednény
pripadné zajmy). Na zakladé tohoto konceptualniho ramce v této studii vznikl seznam ve formé
otazek, které lze vyuZit pri evaluaci jakékoliv foresightové aktivity.

(A1) Nastaveni cile studie (A4) Prospekce
(A2) Analyza (AB) Strategické planovani
(A3) Interpretace (AG) Monitorovani a aktualizace

UZiteénost studie

Vstup (Otazky pro hodnoceni pred zahajenim studie)

Je otazka relevantni k problému? (A1)

Jaka omezeni budeme muset zohlednit pfi interpretaci? (A3)

Tvori analyza a interpretace dostatecny zaklad pro foresight? (A4).

Jaké predpoklady a zaméry musime vzit v vahu? (A4)

Jaké mame prekazky pri tvorbé strategie? (A5)

Na jaka omezeni v predstavach o budoucnosti, vizich a (organizacnich) cilech,
zdrojich a soucasnych planech musime brat ohled? (A5)

o0k~ WN =

Vystup (Otazky pro hodnoceni po ukonceni studie)

Jsou zainteresované strany spokojeny s procesem a metodami? (A1)

Jaka omezeni nebo vychodiska byla doplnéna diky interpretaci? (A3)
Odpovidaji progndzy na polozenou otazku? (A4)

Vzbuzuji vysledky divéru? (A4)

Jsou progndzy podnétné a inspirativni? (A4)

Vychazeji navrzena opatreni a strategie z prognéz? (A5)

Jsou proveditelné vzhledem ke zdrojdm, zainteresovanym stranam a dal$im
omezenim? (Ab)

Jsou lidé ochotni se angazovat? (A5)

Jsou omezeni progndz zohlednény v zamérech? (A5)

NoorWNE

© ©

(Udrzitelny) Dopad

1. Byla perspektiva takova, jaka byla potreba? (A1)
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2. Prokazala analyza dostate¢nou podporu odpovéd na polozenou otazku/problém?

(A2)

Jaka omezeni analyza odhalila? (A2)

Odpoveédéla perspektiva na polozenou otazku? (A4)

Byly vysledky pro zainteresované strany prijatelné? (A4)

Byla dostate¢né poutava a inspirativni, aby méla dopad na predstavivost uzivateld?

(A4)

Byly strategie proveditelné a vychazely z foresightu? (Ab)

Byly strategie realizovany? (A5)

9. Byly progndzy na adekvatni drovni analyzy a hloubky, aby podpofily tvorbu
strategii? (A5)

Technicka droven

Vstup (Otazky pro hodnoceni pred zahajenim studie)

o ok W

o N

Je vyzkumny problém/otazka opodstatnena? (A1)

Jaka data potrebujeme k zodpovézeni otazky? (A2)

Jaké predpoklady a omezeni jsou s tim spojeny s metodami? (A2)

Jsou zvolené metody vhodné? (A2)

Jsou zvolené analytické metody dostatecné k tomu, aby podporily interpretaci? (A3)
Jaka omezeni analyzy a interpretace musime vzit v Uvahu a ktera si zaslouzi mensi
pozornost? (A4)

Ktera data a predpoklady jsou stale aktualni? (AG)

Musime zménit metody? (AG)

9. Jak rozsahlou aktualizaci musime provést? (A6)

o0k~ WN =

0 N

Vystup (Otazky pro hodnoceni po ukonéeni studie)

Je plan projektu opodstatnény? (A1)

Jsou zdroje dostatecné pro splnéni planu? (A1)

Jsou navrh a metody vhodné k zodpovézeni polozené otazky? (A1)
Méli jsme priméreny navrh setreni a ziskali jsme dobra data? (A2)
Byly spolehlivost a validita analyzy dostate¢né? (A2)

Mame dostatek informaci pro dalsi postup? (A2)

Potrebujeme nova data nebo jiné analytické nastroje? (A2)

NS oA~ WN R
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8. Jaka omezeni jsou spojena s metodami a s daty? (A2)

9. Jeinterpretace v souladu s analyzou metodicky a obsahové? (A3)

10. Vytvorili jsme vérohodnou interpretaci analyzy jako zaklad pro progndzy? (A3)
11.Jsou progndzy vérohodné, konzistentni s analyzou? analyzou a koherentni? (A4)
12.Jsou vyhledy platné a spolehlivé? (A4)

13. Jaké jsou hlavni vychodiska a omezeni prognéz? (A4)

14. Zahrnuji vyhledy budouci vyvoj a zpochybnuji status quo? (A4)

15. Jaka nova vychodiska a omezeni musime zohlednit? (A6)

16. Jaka nova opatreni musime prijmout? (AG)

(Udrzitelny) Dopad

1. Byly navrh a plan projektu opodstatnéné? (A1)

2. Byla analyza dikladna, divéryhodna a validni? (A2)

3. Byly interpretace opodstatnéné a vyvazené vzhledem k datim? (A3)

4. Byl koncep¢ni model spolehlivy a presvéddivy dostatecné k tomu, aby umoznil
uspésny foresight? (A3)

5. Byl vyzkumny plan vhodny? (A4)

6. Udinil rekurzivni fetézec vychodisek, omezeni a plant v rdznych fazich prognézu
nepouzitelnou? (A4) — Jak robustni a udrzitelny je foresight, ktery jsme vytvorili?
(A6)

7. Nakolik jsme mohli analyzu aktualizovat, aniz bychom museli kompletné
prepracovat design? (AG)

8. Zvladl navrh vyzkumu zmény robustné? (A6)

Eticka droven

Vstup (Otazky pro hodnoceni pred zahajenim studie)

Kdo je klient nebo prijemce, jehoZ zajmy jsou (mély by byt) plnény? (A1)
Jsou zaméry a agendy prijatelné? (A1)

Jaky svétonazor urcuje to, co predstavuje zlepseni? (A1-4)

Kdo je odbornik nebo kdo by mél byt zapojen jako kompetentni poskytovatel
zkusenosti a odbornych znalosti? (A1)

S Y L

Vystup (Otazky pro hodnoceni po ukonéeni studie)
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1. Jaka opatfeni mizeme pouzit, abychom zjistili, ze disledky, které dohromady
predstavuji zlepseni? (A1-4)
2. Kdo je rozhodujici osobou, ktera je v pozici umoznujici zlepseni? (Ab)

(Udrzitelny) Dopad

1. Jaké zdroje a dalsi podminky Uspéchu jsou (mély by byt) kontrolovany
zainteresovanymi stranami? (A4-6)

Zdroj: Piirainen et al. (2012)
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6 Zaver

Vyvoj v dnesnim globalné propojeném svété je extrémné dynamicky. Krize, ke kterym v
poslednich letech doslo, ukazuji, Ze je pro zvySeni odolnosti verejné spravy nezbytné predikovat
mozné dalsi vyvoje a v aktualnim politickém rozhodovani je zohlednit. Zaroven se dlouhodobé
projevuji megatrendy (urbanizace, snizeni porodnosti a starnuti populace, ubytek biodiverzity,
technologicka akcelerace a digitalizace apod.), které maji vliv na dosavadni fungovani
spolecenského systému. Krize, megatrendy a dalsi faktory vstupuji do politickych rozhodovani
na statni a také lokalni drovni.

Foresight diky Sirokému spektru metod nabizi prilezitost, jak podrobit zminéné problematiky
systematickému zkoumani a transformovat jej do strategického planovani. Odbornici ale i Siroka
verejnost se diky foresightu mohou podilet na definici prfedstav o budoucnosti a poskytnout tak
cenny materidl pro politické rozhodovani a diky participaci a zvySeni davéry Siroké verejnosti v
politické rozhodovani.

K vyuZiti foresightu se nicméné nemusi pfistupovat vyhradné v kontextu nahlych zmén
zkoumaného systému, jako jsou pravé krize a nové trendy. Foresightové metody mohou byt
vyuzitelné i pro nastaveni priorit vliadnuti (visioning), cyklicky se opakujici strategickou ¢innost ¢i
bé&hem pfipravy planovanych opatreni.

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz



Literatura

Bengston, D. N.; Westphal, L. M. & Dockry, M. J. (2020). Back from the Future: The Backcasting
Wheel for Mapping a Pathway to a Preferred Future. World Futures Review. 12(3),
270-278. https://doi.org/10.1177/1946756720929724.

Calof, J. & Smith, J. E. (2012). Foresight impacts from around the world: a special issue.
Foresight, 14(1), 5-14. https://doi.org/10.1108/14636681211214879

CIMULACT (2016). Citizen and Multi-Actor Consultation on Horizon 2020.
http://www.cimulact.eu/wp-content/uploads/2016/06/D1.3final.pdf

Dator, J. (2019): A Noticer in Time: Selected Work, 1967-2018. New York: Springer Nature.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-17387-6

Defila, R., Di Giulio, A. & Schweizer, C. R. (2018). Two souls are dwelling in my breast:
Uncovering how individuals in their dual role as consumer-citizen perceive future
energy policies, Energy Research & Social Science, 35, 152-162.
https://doi.org/10.1016/j.erss.2017.10.021

Evropska komise (2022). After the new normal: Scenarios for Europe in the post Covid-19
world.
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/p
ublications/all-publications/after-new-normal-scenarios-europe-post-covid-19-world_e
n

Flick, C., Zamani, E. D., Stahl, B. C. & Brem, A. (2020). The future of ICT for health and ageing:
Unveiling ethical and social issues through horizon scanning foresight, Technological
Forecasting and Social Change, 155. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.119995

Georghiou, L. (2003). Evaluating Foresight and Lessons for Its Future Impact.

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz



https://www.nistep.go.jp/IC/ic030227/pdf/p6-1.pdf

Gossling, S., & Peeters, P. (2015). Assessing tourism'’s global environmental impact
1900-2050. Journal of Sustainable Tourism, 23(5), 639-6509.
https://doi.org/10.1080/09669582.2015.1008500

Government Office for Science (2017). The Futures Toolkit
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachmen
t_data/file/674209/futures-toolkit-edition-1.pdf

Government Office for Science (2021). A Brief Guide to Futures Thinking and Foresight — 2022.
https://www.gov.uk/government/publications/futures-thinking-and-foresight-a-brief-gui
de

Hines, A. (2020). When Did It Start? Origin of the Foresight Field. World Futures Review, 12(1),
4-11. https://doi.org/10.1177/1946756719889053

Hojer, M., Gullberg, A. & Pettersson, R. (2011). Backcasting images of the future city—Time
and space for sustainable development in Stockholm. Technological Forecasting and
Social Change, 78(5), 819-834. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2011.01.009

Chen, K., Ren, Z., Mu, S,, Sun, T. Q. & Mu, R. (2020). Integrating the Delphi survey into scenario
planning for China's renewable energy development strategy towards 2030.
Technological Forecasting and Social Change, 158.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120157

Jemala, M. (2010). Evolution of foresight in the global historical context. Foresight, 12(4),
65-81. https://doi.org/10.1108/14636681011063004

Johnston, R. (2012). Developing the capacity to assess the impact of foresight. Foresight, 14(1),

56-68. https://doi.org/10.1108/14636681211210369

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz



Jordan, J. (2021). The future of unmanned combat aerial vehicles: An analysis using the Three
Horizons framework, Futures, (134). https://doi.org/10.1016/j.futures.2021.102848

Lintonen, T., Konu, A., Ronka, S. & Kotovirta, E. (2014). Drugs foresight 2020: a Delphi expert
panel study. Substance Abuse Treatment, Prevention, and Policy, 9.
https://doi.org/10.1186/1747-597X-9-18

Miles, I., Saritas, O. & Sokolov, A. (2016). Foresight for Science, Technology and Innovation.
Springer Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-32574-3

Neuvonen, A., Kaskinen, T., Leppanen, J., Lahteenoja, S., Mokka, R. & Ritola, M. (2014).
Low-carbon futures and sustainable lifestyles: A backcasting scenario approach,
Futures, 58, 66-76. https://doi.org/10.1016/j.futures.2014.01.004

Panula-Ontto, J. et al. (2018). Cross-impact analysis of Finnish electricity system with
increased renewables: Long-run energy policy challenges in balancing supply and
consumption. Energy Policy, 118. 504-513. https://doi.org/10.1016/j.enpol.2018.04.009

Pazour, M., Pokorny, O. & Valenta, O. (2017). Foresight — efektivni ndstroj verejné spravy.
Technologické centrum AV CR.

Piirainen, K. A., Gonzalez, R. A. & Bragge, J. (2012). A systemic evaluation framework for
futures research. Futures, 44(5), 464-474.
https://doi.org/10.1016/j.futures.2012.03.008

Popper, R. (2008). Foresight Methodology, in Georghiou, L., Cassingena, J., Keenan, M., Miles, .
and Popper, R., The Handbook of Technology Foresight: Concepts and Practice, Edward
Elgar, Cheltenham, 44-88.

Prime Minister’s Office - Finland (2017). Government Report on the Future, Part 1.

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80120/13c_17_tulevaisuusse

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz



lonteko_osal_EN.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Read, S. A. K., Kass, G. S,, Sutcliffe, H. R. & Hankin, S. M. (2015). Foresight Study on the Risk
Governance of New Technologies: The Case of Nanotechnology. Risk Analysis, 36(5),
1006-1024. https://doi.org/10.1111/risa.12470

Rosa, A. B., Gudowsky, N. & Repo, P. (2021). Sensemaking and lens-shaping: Identifying citizen
contributions to foresight through comparative topic modelling, Futures, 129.
https://doi.org/10.1016/j.futures.2021.102733

SITRA (2016). Leading the cycle Finnish road map to a circular economy 2016-2025.
https://www.sitra.fi/app/uploads/2017/02/Selvityksial21.pdf

SOIF (2019). The Future Is Ours: Strategic Foresight toolkit — making better decisions.
https://resourcecentre.savethechildren.net/pdf/strategic_foresight_toolkit_online.pdf/

SOIF (2021). Features of effective systemic foresight in governments around the world.
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachmen
t_data/file/985279/effective-systemic-foresight-governments-report.pdf

van der Steen, M. & van Twist, M. (2012). Beyond use: Evaluating foresight that fits, Futures,
44(5), 475-486, https://doi.org/10.1016/j.futures.2012.03.009

UKCES (2014). The Future of Work: Jobs and skills in 2030.
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachmen
t_data/file/303334/er84-the-future-of-work-evidence-report.pdf

Voros, J. (2003). A generic foresight process framework. Foresight, 5(3), 10-21.

https://doi.org/10.1108/14636680310698379

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz



