
Konference 21. října 2025

v Kam
pusu Hybernská v Praze

Přes data 
k chytrým městům
Jak obcím pomoci přetavit poznatky 
v lepší rozhodování?

Děkujeme za podporu

Konference se koná pod záštitou ministra pro místní rozvoj pana Ing. Petra Kulhánka.



Chytré město bývá spojováno s inovativními technologiemi, ale mnohem podstatnější
je efektivně plánovat a řídit veřejné služby. Tomu výrazně napomáhá rozhodování
vycházející z dat a ověřených poznatků (tzv. evidence-informed), které patří mezi
klíčové principy Koncepce Smart Cities.

Co hlavně brání tomu, aby se samosprávy více rozhodovaly na základě poznatků? A jak
lze tyto bariéry překonávat? To je ústředním tématem konference, kde budete nejen
pasivními posluchači, ale můžete se na workshopech aktivně zapojit a odnést si
praktické a užitečné informace pro rozhodování právě ve vaší obci. Můžete se těšit na
přehled datových zdrojů nebo si vyzkoušíte, jak nápomocná může být umělá
inteligence na konkrétním zadaní relevantním pro obce.

Konference je určena pro zástupce obcí, měst či krajů, centrálních institucí i
akademického sektoru se záběrem na agendu blízkou tématu samosprávy či
Smart Cities ekosystém. 

Přes data 
k chytrým městům
Jak obcím pomoci přetavit poznatky 
v lepší rozhodování?



Registrace a káva (Foyer)

Program
Kofein jako motor chytré(samo)správy9:00 - 10:00

10:00 - 10:30

Zahájení konference (Sál)

Lucie Jungwiertová (České priority)

Informované rozhodování v obcích. Jaké jsou bariéry?

10:30 - 12:30

Panel (Sál)

Andrea Vuová,

Lucie Jungwiertová

(České priority)

Data v obcích, obce
v datech

Workshop (Velká zasedačka)

Michal Staša (SEVEn)

Heda Čepelová (Centrum 

pro dopravu a energetiku)

Role měst v článcích 5 a 6
Směrnice o energetické
účinnosti (EED)

12:30 - 13:30 Oběd

13:30 - 15:30

Workshop (Sál)

Filip Kučera (UTB)

Rozhodování pod
“vlivem”: Jak kognitivní
zkreslení ovlivňují
veřejnou správu

Workshop (Velká zasedačka)

Vít Šimral (České priority)

Od vyhlášky k občanovi: 
AI v každodenním chodu
obcí

15:30 - 16:00

Shrnutí a ukončení konference (Sál)

Lucie Jungwiertová (České priority)

Informované rozhodování v obcích. Jaká jsou řešení?

16:00 - 17:00

Diskuse a závěrečné pohoštění (Foyer)

Když kofein vyprchá...

(Foyer)

Doprovodný program

(Malé atrium)



Přehled příspěvků 
a prezentujících

Rozhodování vycházející z dat a ověřených poznatků (evidence-informed rozhodování)
představuje ideál spojení ryze analytických, vědeckých přístupů s politickou realitou při
rozhodováním. Bohužel však stále není běžnou praxí ve veřejných politikách v České republice
ani na centrální úrovni, ani na úrovni samospráv. A příčinou zdaleka nejsou jen chybějící data.
Co brání tomu, aby se na úrovni obcí více rozhodovalo na základě poznatků? A jak mohou tyto
bariéry překonat obce? 

Dlouhodobě se věnuje regionálnímu rozvoji, rozvoji
veřejných politik, strategickému řízení, fondům EU, a to
na všech úrovních od lokální, přes regionální, národní až
po mezinárodní. Řadu evaluací zpracovala v oblasti
rozvojové spolupráce, věnovala se i inovativním
projektům v neziskovém sektoru. Je aktivní v lokální
politice a v letech 2018 a 2019 působila ve správní radě
České evaluační společnosti.

Informované rozhodování v obcích. Jaké jsou bariéry? A jaká jsou řešení?

Lucie Jungwiertová, České priority, z.ú.



Workshop se zaměří na to, jak mohou města a obce zvyšovat energetickou účinnost svých
budov a jakým způsobem prokazovat dosažené úspory energie – což nově vyžaduje evropská
Směrnice o energetické účinnosti. Cílem je poskytnout praktické informace a zároveň vytvořit
prostor pro sdílení zkušeností z praxe, které mohou pomoci při nastavování podpory pro obce a
města na národní úrovni. Workshop povedou Michal Staša ze společnosti SEVEn a Heda
Čepelová z Centra pro dopravu a energetiku.

Michal Staša ve společnosti SEVEn pracuje od roku 2008
jako konzultant se zaměřením na energetické úspory v
osvětlení, účinnost spotřebičů, zabývá se komunální
energetikou a energetickými úsporami v budovách. V
rámci komunální energetiky se podílel na tvorbách
energetických plánů (SECAP) pro Přeštice a DSO Tolštejn a
propagaci iniciativy Pakt starostů a primátorů (projekty
OwnYourSECAP, Come2CoM). Vystudoval Fakultu
elektrotechnickou ČVUT, obor elektroenergetika se
zaměřením na světelnou techniku, a magisterský obor
Studia občanské společnosti na Fakultě humanitních studií
Univerzity Karlovy.

Role měst v článcích 5 a 6 Směrnice o energetické účinnosti (EED)

Michal Staša, SEVEn, The Energy Efficiency Center, z.ú.

Heda Čepelová¸ Centrum pro dopravu a energetiku

Heda působí jako expertka na klimatickou politiku v Centru pro dopravu a energetiku.
Zaměřuje se především na kvalitu veřejné správy v oblasti ochrany klimatu. Vystudovala
sociologii se zaměřením na veřejnou politiku a v současné době dokončuje studium práv. Má
zkušenosti z komunikace, veřejného sektoru i evropské legislativy a podílela se na přípravě
české verze klimatického zákona.



Na úrovni centrálních institucí existuje řada iniciativ, které pracují s daty a analytickými nástroji,
ale jejich potenciál často zůstává nevyužitý – ať už kvůli bariérám v propojování datových zdrojů,
nebo omezené kapacitě samotných obcí. Diskuzní panel přiblíží, co se v této oblasti aktuálně
děje, jaké kroky podnikají ministerstva i odborné instituce a jak mohou města z těchto aktivit
těžit pro vlastní rozvojové a strategické potřeby.

V druhé části se zaměříme na konkrétní příklady z praxe: ukážeme, jak s daty pracují města
jako Brno či Hradec, jaké analytické nástroje a podpůrné služby jsou dnes k dispozici od
různých organizací, a představíme i nové řešení vyvíjené pro potřeby samospráv. Účastníci
panelu tak získají inspiraci, jak překlenout institucionální i kapacitní bariéry, jaké benefity může
systematická práce s daty přinést, a příležitost navázat kontakty s dalšími odborníky i praktiky v
této oblasti.

Účast v panelu přislíbili:

Věra-Karin Brázová, Ministerstvo pro místní rozvoj 
Petr Moldan, Ministerstvo vnitra
Renata Siposová, Digitální informační agentura
Jan Zvara, Data Brno 
Radmila Velnerová, Data Hradec Králové 
Jakub Stuchlík, PAQ Research

Moderuje: Andrea Vuová

Působí v projektech zaměřených na veřejné politiky a
strategický rozvoj, kde propojuje analytickou práci s
praktickou koordinací. Akademické zázemí má v
mezinárodních vztazích a ekonomii, přírodovědný pohled
pak rozvinula při studiu fyzikální geografie a modelování
změn klimatu v Londýně. Spojení společenských a
přírodních věd jí umožňuje vnímat rozvojová a politická
témata v širších souvislostech a hledat způsoby, jak
rozhodování stavět na porozumění vzájemným vazbám a
dobře podložených poznatcích.

Data a poznatky pro lepší rozhodování ve městech: 
od centrální správy po obecní praxi

Andrea Vuová, České priority, z.ú.



Je vedoucí oddělení urbánní politiky a strategií na Ministerstvu
pro místní rozvoj. Má dlouhodobé zkušenosti s EU programy,
českými i mezinárodními projekty a strategickým řízením. V
minulosti působila na ministerstvu také jako vedoucí oddělení
strategií. V rámci své práce se soustředí na podporu českých
měst v implementaci konceptu Smart Cities.

Věra - Karin Brázová 

Panelisté

Petr Moldan

Působí v současné době na Ministerstvu vnitra. V odboru
strategického rozvoje a koordinace veřejné správy se věnuje
řízení vybraných IT projektů. Většinu své odborné kariéry se
zabývá systémy zaměřenými na získávání a zpracování dat a
jejich transformaci na relevantní informace pro uživatele široké
škály informačních systémů. Pracoval jak pro mezinárodní
korporace, tak i v prostředí veřejné správy. Během jeho dlouhé
kariéry došlo k mnoha zásadním změnám v oblasti
informačních a komunikačních technologií, ale Petr Moldan
říká: „Technologie se neustále vyvíjejí, princip je pořád ten
samý. Jde o to, jak dostat spolehlivé informace jejich
uživatelům včas, kompletní a v požadované kvalitě“.

Má přes 20 let manažerských zkušeností v oblasti bankovnictví a
pojišťovnictví v oblasti back office až do pozice B1, několik let
zkušeností s finančním poradenstvím. Nyní působí druhým
rokem ve státní správě v DIA na projektu správy dat. Preferuje
otevřenou neformální komunikaci a fér jednání. Vedle svého
profesionálního života ji zajímá oblast neziskových společností,
systemické koučování a meditace. 

Renata Siposová 



Jakub Stuchlík 

V PAQ Research vede agendu regionů. Zaměřuje se na analýzy
a tvorbu politik v oblastech spolupráce obcí a financování
samospráv. Jako vystudovaný ekonom propojuje data se
systémovými řešeními; praktická doporučení pro obce a kraje
jsou jednou z aplikací této agendy.

Vede tým analytiků Královéhradeckého kraje, kteří se významně podíleli na vytvoření datové
platformy kraje. Je koordinátorkou otevřených dat kraje a aktivit datového portálu Data KHK.
Zajišťuje organizaci hackathonů, podílí se na tvorbě jednotné datové základny pro portál,
sjednocení dat z informačních systémů kraje a jejich zpracování k vizualizaci a následné
kontrole na základě dat. S týmem analytiků spolupracuje s Ministerstvem financí ČR na vývoji
analytického nástroje k důsledné datové přípravě přezkoumávání hospodaření obcí. Za rozvoj
datové politiky v ČR byla společně se svým týmem několikrát oceněna ze strany odborné
veřejnosti. Jedno z aktuálních ocenění pro kraj je Úřednický čin roku 2024, IT projekt roku s
užitím AI. Své zkušenosti z oblasti zpracování dat sdílí mezi dalšími subjekty veřejné správy.

Radmila Velnerová

Jan Zvara je brněnským rodákem. Absolvoval studium Regionální
geografie a regionálního rozvoje na Přírodovědecké fakultě
Masarykovy univerzity v Brně, které v roce 2014 zakončil
obhajobou disertační práce na téma „Geografické problémy
rozvoje cestovního ruchu na jižní Moravě“. V době studia
absolvoval dlouhodobou zahraniční stáž na partnerské německé
univerzitě v Osnabrücku. Již při studiu v roce 2006 nastoupil do
Kanceláře strategie města při Magistrátu města Brna, kde měl na
starost správu dat a jejich interpretaci. Od roku 2017 je na
Magistrátu města Brna vedoucím Oddělení dat, analýz a evaluací,
které spravuje oblíbený datový portál data.brno.cz. Je specialistou
na využívání dat a statistik pro podporu transparentního a
efektivního rozhodování ve veřejné správě.

Jan Zvara 



Každý z nás se snaží rozhodovat racionálně, ale naše mysl má přirozenou tendenci využívat
určité rozhodovací zkratky – tzv. kognitivní zkreslení. Ty nás někdy vedou k rychlým, ale ne vždy
nejlepším a racionálním rozhodnutím. Ve veřejné správě to může znamenat špatně nastavené
priority, přehlížení dat nebo přílišné spoléhání na „zajeté koleje“.

Na workshopu si přiblížíme několik běžných zkreslení, která se nevyhýbají ani odborníkům ve
veřejné správě. Na konkrétních příkladech si ukážeme, jak se projevují v praxi, a společně
probereme způsoby, jak jejich vliv snížit – tak, aby byla rozhodnutí více promyšlená a
spravedlivá.

Rozhodování pod “vlivem”: Jak kognitivní zkreslení ovlivňují veřejnou správu

Filip Kučera, Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně

Filip Kučera působí na Univerzitě Tomáše Bati ve Zlíně, kde
přednáší a vede semináře ve studijním programu pro
budoucí pracovníky ve veřejné správě. Na univerzitě se také
výzkumně věnuje inovacím ve veřejné správě se zaměřením
na nejrůznější psychologická zkreslení a jejich dopad na
racionální rozhodování. Má také přes 10 let zkušeností s
konzultacemi při přípravě projektů a koncepcí na úrovní obcí
a měst. 



Umělá inteligence se pomalu ale jistě stává se praktickým pomocníkem i pro české obce. Náš
workshop představí, jak mohou starostové a úředníci využít AI k rychlejší přípravě obecních
vyhlášek, zjednodušení administrativy a lepší komunikaci s občany. Účastníci se seznámí s
konkrétními příklady z praxe, a to jak z českých měst, tak ze zahraničí. AI dokáže převést složité
právní texty do srozumitelných informací pro občany, připravit stručné podklady pro
zastupitelstvo nebo pomoci s plánováním obecních investic. Díky tomu obce šetří čas i
prostředky a zároveň posilují důvěru občanů.

Workshop bude praktický a interaktivní. Účastníci si vyzkouší práci s vybranými nástroji umělé
inteligence přímo na modelových situacích, které běžně řeší na obcích. Naučí se formulovat
dotazy tak, aby AI poskytovala co nejpřesnější a nejpoužitelnější odpovědi. V průběhu
programu vzniknou ukázkové texty, podklady či návrhy, které mohou inspirovat k okamžitému
využití ve vlastní obci. Cílem je poskytnout nejen nové znalosti, ale i konkrétní tipy, které lze
převést do praxe hned druhý den.

Dlouhodobě se pohybuje v evropském akademickém
prostoru, po letech strávených ve Spojeném království, Itálii,
Belgii, Slovinsku a Rakousku nyní vede mezinárodní
výzkumné huby v Londýně a v Amsterdamu. V oblasti
umělé inteligence profesně působí od roku 2019, kromě její
aplikace ve veřejném sektoru nyní například řeší
generativní AI ve vizuální komunikaci nebo používání AI pro
předpovědi finančního distresu.

Od vyhlášky k občanovi: AI v každodenním chodu obcí

Vít Šimral, České priority, z. ú. 


