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Dedikace
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Cil Metodiky a zduvodnéni postupu

Hlavnim cilem tohoto dokumentu je srozumitelnou formou predstavit postupy, které by
verejné instituce mély nasledovat pri facilitaci forecastingovych turnajd nebo podobnych
metod usudkového forecastingu. Na zakladé ziskanych predikci budouciho vyvoje mohou
lépe pldnovat vlastni aktivity nebo rozhodovat ¢i doporudovat provedeni rlznych opatreni
jinymi verejnymi organy CR. Dokument mdZe slouzit také soukromym institucim které zvazuji
vyuziti forecastingovych turnaji pro vlastni Ucéely nebo neziskovym organizacim, které
povazuji metody uUsudkového forecastingu za prinosné pfri vytvareni vlastnich doporuceni,
nebo chtéji podporovat aplikovany vyzkum, vyvoj a implementaci téchto metod do verejného
rozhodovani v CR.

Postupy jsou v dokumentu popsany dle redlné ¢asové posloupnosti (od vybéru platformy
nebo ndboru ulastnikl, pres tvorbu otdzek nebo administraci, az po agregaci vystupd a
odmeénovani Ucéastnikd) a je v nich kladen diraz zejména na potencialné problematické ¢asti,
ve kterych je vhodné postupovat obzvlasté peclive.

Kromé samotného procesu facilitace forecastingovych turnaji se metodika vénuje i krokim,
které by mély samotnou organizaci turnaje predchdazet, coz je zejména provedeni analyzy
vhodnosti pouziti tohoto nastroje v dané situaci a vytvoreni planu, jak budou ziskané
predikce nasledné vyuzity. Zaroven jsou popsany kroky vhodné po skonceni turnaje, které se
tykaji zejména efektivni komunikace vystup( uvnitf i vné organizace.

Postupy uvedené v této metodice nebyly dosud v ¢eském prostfedi popséany z ddvodu
znacné novosti této metody i v mezinarodnim méritku. Pri tvorbé metodiky byly tyto postupy
v Ceském prostredi prakticky ovéreny a bez jejich znalosti existuje znacné riziko chybného
provedeni turnaje. To muze zpUsobit suboptimalni nebo zcela chybné zavéry, kterd mohou
mit (z podstaty rozsahu dopadd rozhodnuti ve verejné spravé) dalekosahlé dopady.

S ohledem na olekdavany rychly vyvoj novych metod a pFistupt v této oblasti doporucujeme
pred implementaci postupl z této metodiky ovéfit, zda nebyl v mezidobi vyvinut nastroj
nebo aplikovan pfistup, ktery dokaze uvedené procesy zdsadnim zplsobem zefektivnit.

Uvod

Usudkovy forecasting

Usudkovy forecasting je metoda informovaného odhadovéni budouciho vyvoje nejéastéji
vyuzivana v komplexnich multisektorovych problematikach nebo v situacich s nedostatkem
dat, na zakladeé kterych by se dal budouci vyvoj exaktné modelovat. Tato metoda je, narozdil
od statistického forecastingu, zaloZzena na tvorbé subjektivnich Usudkl jednotlived, ktefi
sdileji své odhady budouciho vyvoje ve formé pravdépodobnostnich odhadd, které je mozné
lépe agregovat. Proto je tento pristup nekdy nazyvan také “pravdepodobnostni forecasting”.
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Pro usudkovy forecasting je zasadni princip takzvané “wisdom of the crowds”, tedy
“moudrosti davd”. Tento princip byl pojmenovan J. Surowieckim?® a ddle rozsitfen napfiklad C.
Sunsteinem? v prvnim desetileti 21. stoleti, jeho koncept byl v8ak zndmy jiZ pfinejmensim od
pocatku 20. stoleti.®> Tento princip vychdzi z pfedpokladu, Ze agregat predikce skupiny lidf
asto prekondva dsudek jednotlivce. Usudkovy forecasting vyuZivé agregaci mnoha nézord,
vstupl a odlisnych Uhld pohledu za ucelem vytvoreni informované predikce budoucich
uddlosti, vysledkd, trendl nebo vyvoje.* Tyto odhady jsou ndsledné vyuzitelné v rGznych
oblastech vefejného rozhodovéni, napfiklad v ekonomickych pfedpovédich,® v politickych

volbdch® nebo ve vefejné politice.’

Skupinova deliberace pomoci Usudkového forecastingu mdze mit vice podob, pfi¢emz
zasadni roli hraji zplsoby, jakym jsou ucastnici motivovani a jakym zplsobem vzajemné sdili
informace. Napfiklad metoda Delphi® je forma skupinové deliberace, v rdmci které je mozné
aplikovat Usudkovy forecasting. Ucastnici Delphi byvaji cilené vybirdni na zékladé expertizy,
odménovani standardné za Ucéast na projektu a informace si sdileji anonymnim zplsobem
pomoci facilitdtora mezi nékolika koly. Metoda Delphi ma vsak vicero limitaci,® které
efektivné pomahaji resit inovativni a v soucasné dobé ¢im dal castéji aplikované formy
deliberace jako jsou tzv. forecastingové turnaje. Klasifikaci forecastingovych turnajd lze
zjednodusit takto:

skupinova
deliberace
usudkovy
forecastingové  forecasting
turnaje

Ceské priority, 2021
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2 Sunstein, C. Infotopia: How Many Minds Produce Knowledge (Oxford University Press, USA, 2006).
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Judgment and Decision Making, 6, 73-88.

7 Morgan, M. G. Use (and abuse) of expert elicitation in support of decision making for public policy.
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Z ddvodu novosti, védecké robustnosti a zaroven vysokého aplikacniho potencidlu se
konkrétné na aplikaci forecastingovych turnajd v Ceské republice soustfedi i tato metodika.
Obecné principy aplikace Usudkového forecastingu, které jsou popsané v této metodice, jsou
vsak vyuzitelné i pro ostatni formy deliberace.

Forecastingové turnaje

Forecastingovy turnaj je inovativnim néstrojem, ktery pti vyuZiti finan¢ni a socidlni motivace
dokdze zajistit efektivni spolupraci skupiny uGdastnik( turnaje (ddle “forecasterd”) a
dynamicky tak ziskat kvalitni odborné odhady a argumenty, jak pro strategické planovani,
tak napriklad pro urgentni situace, kdy na komplexni kvantitativni analyzu neni dostatek dat
nebo casu.

Kromé agregace nazord a pravdépodobnostnich odhadl je mozné pomoci forecastingového
turnaje prekonat tzv. slepé skvrny béznych analytickych aktivit, minimalizovat dopady
kognitivniho zkresleni u expertd a celkové zajistit vys$si komplexnost a diverzitu pfi
rozhodovani. Forecastingové turnaje tak maji potenciadl zlepsit nejen kvalitu politického
rozhodovani, ale také nap¥. informovanost verejnosti, a tim také obecnou ddvéru v politiku.®

Forecastingovych turnaji se standartné Gcastni minimalné nizsi desitky respondentd, ktefi v
rdmci on-line platformy publikuji své pravdépodobnostni predikce na zadané otazky.
Zverejnéné predikce dle vlastniho udsudku upravuji a doplnhuji vysvétlenim formou
komentard, diky ¢emuz spolu v redlném ¢ase komunikuji a navzdjem se informuji a dopliuiji.
11 J&astnici s nejpresnéjéimi predikcemi jsou ex-post hodnoceni a dle Uspégnosti svych
predikci odménéni. Turnaje mohou mit velmi rozdilné trvani v zavislosti na typu
predikovanych otdzek.?

Forecastingové turnaje ve verejném rozhodovani

Forecastingové turnaje jsou vyuzitelné ve verejném rozhodovani zejména v komplexnich,
multisketorovych problematikach nebo v situacich s vysokou nejistotou a nedostatkem dat
nebo historickych zkus$enosti. Nejznaméjsimi priklady vyuziti forecastingovych turnajd pro
podporu vefejného rozhodovani jsou The Good Judgement Project (USA)*® nebo soudasny

®jason, D., Atanasov, P., Tetlock, P., Mellers, B. (2019). Are markets more accurate than polls?,
Judgment and Decision Making 14, no. 2 (2019): 135-147.

11 Mellers, Barbara, et. al, and “ldentifying and Cultivating Superforecasters” Perspectives on
Psychological Science 2015, Vol. 10(3); Mellers, Barbara, Philip Tetlock, et al, “Forecasting
tournaments, epistemic humility and attitude depolarization." Cognition 188 (2019): 19-26.

12Dal&i relevantni zdroje jsou napf:

Review of “Superforecasting: https://bit.ly/superforecastingreview

Are Markets more accurate than Polls?: http://journal.sjdm.org/18/18919/jdm18919.pdf

Identifying and Cultivating Superforecasters: https://stanford.edu/~knutson/nfc/mellers15.pdf,
Evidence on Good Forecasting Practices: https://bit.ly/evidenceongoodforecasting

13Good Judgment Inc. (2021, October 19). See the future sooner with Superforecasting. Good
Judgment. https://goodjudgment.com/.
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projekt Cosmic Bazaar (Velké Britanie).'* V uplynulém roce se forecastingovym turnajim v

oblasti vefejného rozhodovani dostalo znacné pozornosti'® zejména v souvislosti s
predikovanim celosvétového vyvoje pandemie Covid-19.1®

V deském prostfedi byl prvnim projektem testujicim vyuZiti forecastingovych turnaji ve
verejném rozhodovani projekt TLO4000315 - Odborny predikéni tym pro intenzivni
odhadovani v nenadalych situacich (OPTIONS), na zakladé kterého vznikla i tato metodika.

Zakladni terminologie

e Metoda odhadovani budouciho vyvoje formou pravdépodobnostnich odhadd.

Skupinovy forecasting (Crowd forecasting)

e Metoda deliberace skupiny Udastnikd vyuZivajici Usudkovy forecasting. Uastnici si

v

vzajemné sdileji vlastni dsudky, které jsou v pribézné nebo nasledné agregovany.

Forecastingovy turnaj (Forecasting tournament)

e Forma skupinového forecastingu vyuzivajici finanéni a socialni motivace k podpore
aktivni Ucasti a sdileni informaci s cilem zvysit prfesnost agregovanych predikci.

Predikce (Prediction / Forecast)

e Odhad budouciho vyvoje (v pfipadé forecastingovych turnajd odpovéd na polozenou
otazku, kdy tato odpovéd ma formu % odhadu a souvisejiciho textového komentare).

Pilotni implementace

e Forecastingovy turnaj, ktery jsme usporddali v roce 2021 v CR radmci vyzkumného
projektu OPTIONS (TLO4000315) a na zakladé kterého vznikla i tato metodika.

Forecaster / Prognostik
e Udastnik skupinového forecastingu (napf. forecastingového turnaje).
Agreqgat

e Souhrn veskerych predikci vytvorenych na zadanou specifickou otazku. Popisuje
souhrnnou odpovéd vsech ucastnikl k dané otazce.

Kalibrace

e Schopnost clovéka konzistentné utvaret kvalitni pravdépodobnostni Usudky.

1The Economist. (2021, April 21). How spooks are turning to superforecasting in the Cosmic Bazaar.
https://www.economist.com/science-and-technology/2021/04/15/how-spooks-are-turning-to-superf
orecasting-in-the-cosmic-bazaar

15The Economist. (2021, April 21)

18Time. (2020, June 11). https://time.com/584827 1/superforecasters-covid-19/
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Facilitace forecastingovych turnaju

Nasledujici metodika je rozdélena na tfi kapitoly podle tfi zakladnich fazi spravného postupu:

1) Priprava
2) Organizace turnaje
3) Vyuziti vystupu

1. Priprava

1.1 Analyza vhodnosti nastroje

Pred navrzenim designu forecastingového turnaje je vhodné zevrubné analyzovat, zda je
deliberace s vyuzitim Usudkového forecastingu tim nejvhodnéjsim ndastrojem pro podporu
rozhodovani. Za timto Ucelem je uveden seznam predpokladd, které by mély byt splnény.

e Rozhodujici instituce maji realny zajem o predikce

o

Redlny zajem by mél byt manifestovan nejen pochopenim samotného
forecastingu a vyuzitelnosti pravdépodobnostnich predikci, ale také zajmem
podilet se na tvorbé otdzek, coz je pro kvalitu vystupt i jejich ndsledné vyuziti
velmi podstatné.

e Neni k dispozici jina metoda, ktera by prokazatelné dodala robustnéjsi vysledky

O

V nékterych tématikach a situacich (napriklad kdyz je k dispozici velké
mnozstvi penéz a Casu na dodatelny sbér dat nebo na samotnou analyzu)
muze byt kvantitativni analyzou (napf. analyza nakladl a pfinost) poskytnuta
stejné nebo vice kvalitni informace, mnohdy je vSak vhodné provadét vyzkum
s vyuzitim deliberativnich nastroji. Pro tyto uclely stadi disponovat ¢asem v
radu jednotek tydnU a zdroji na pfipravu turnaje a mobilizaci existujicich nebo
nabor novych ucastnikd. Pro zvy$eni robustnosti vystupt je mozné a vhodné
usudkovy forecasting kombinovat s dalsimi kvantitativnimi analyzami.

e Odpovéd na dany problém je komplexni a je tfeba robustni predikce

o

Budouci vyvoj situace v dané problematice je vysledkem nékolika
rdznorodych faktorQ, pro jejichz pochopeni je vhodné vyuzit vicero rlznych
expertiz. Zaroven se jednda o dalezité rozhodnuti a je tfeba maximalné
robustnostni predikce a nikoli pouze individualni ndzory vybranych expertd na
danou problematiku.

V této fazi je také nezbytné zvazit dvé hlavni rizika vyuZziti této metody. Prvnim rizikem je
ztrata zadjmu vedeni organizace nebo partnerl o vytvorené predikce. Toto riziko je mozné
predchazet dislednou transparentnosti a komunikaci v prabéhu celého projektu za ucelem
vybudovani vzajemné davéry. Obavy mize vyvolat také nejistota ohledné pfrijeti ze strany
médii a vefejnosti, ¢emuz je mozné se vyhnout didkladnym a promyslenym vybérem a
definici otdzek a také prezentovanim finan¢nich odmén jako jen jednou z motivaci, pomérové
minimalni k ndkladdim na realné ovlivnéni vysledku (pro pfipad ze by nékdo mél zdjem
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ovlivnit realitu tak, aby v turnaji vyhral, coz bylo jiz v minulosti popsano jako rizikovy faktor).
17

Druhym rizikem je nizka kvalita budoucich vystupt i navzdory kvalitnimu naboru, napfiklad z
divodu podcenéni ¢asové naro¢nosti Ulastniky. Toto riziko je mozné snizit mirnou Upravou
pravidel i v pribéhu turnaje, naptiklad nabidnutim dodate¢nych odmén. Prfitomnost
Ucastnikl, ktefi by turnaj aktivné bojkotovali nebo se jej snad snazili oklamat, je
doporucovano fesit vyrazenim Ucastnika ze soutéze. Ke snizeni tohoto rizika mize poslouzit
také jiz vytvorend skupina forecastert, ktefi v ramci pilotniho turnaje (organizovaného v
ramci projektu, jehoz vystupem je i tato metodika) prokazali své schopnosti i motivaci ke
zodpovédné Udasti. Moznd participace Udastnikd s pfistupem k relevantnim internim
informacim, které jim pomohou vytvorit lepsi predikce je pro tento typ soutéze spiSe
pfinosem a neni tfeba se jejich zapojeni obdvat. To z toho ddvodu, ze pokud nékdo z
ucastnikd turnaje ma pfristup k neverejnym informacim, tak jeho predikce mize posunout
agregat ke spravnéjsimu vysledku.

1.2 Moznosti vyuziti predikce

Pro detailnéjsi pochopeni toho, jaké konkrétni informace lze pomoci forecastingového
turnaje ziskat ndsleduje prehled zahrani¢nich zkuSenosti s aplikaci turnajd v rdznych
situacich a na rlzné typy otazek, ktery slouzi jako mozna inspirace.

Forecasting se odliSuje od tradi¢nich metod predikovani budoucnosti tim, ze pfinasi
kvantifikaci a silnou zpétnou vazbu, zda byla predikce spravnd &i nikoli. Metoda vsak
samozrejmé nedokaze zodpovédét véechny otazky. Forecastingové turnaje je nejvhodnéjsi
pouzit tam, kde lze jasné definovat otazku a mozné odpovédi na ni. Zaroven je mozné turnaj
snadno kombinovat s tradi¢nimi metodami predikce, jako je napfiklad planovani scénari &i
kvantitativni analyzy. Tyto metody mohou slouzit také jako podklady a doplhujici informace
pro forecastery pfi tvorbé jejich odhadu.

Pokud je napfiklad cilem zjistit budouci vztahy Ciny a USA, pak nelze ve forecastingovém
turnaji poloZit otdzku “Budou vztahy mezi Cinou a USA pfiéti rok vice napjaté ne? letos?”,
protoze z ni neni jasné, jak je mozné takovou otdzku vyhodnotit. Nejprve je nutné
identifikovat dllezité trendy, které popisuji cilovou situaci a které lze kvantifikovat. Teprve s
ohledem na tyto trendy se vytvori otazky pro forecastery. Pro vyse zminény priklad by to
mohly byt napfiklad tyto otazky:

“Jaky bude celkovy objem obchodu mezi Cinou a USA?”
“Kolik procent viz do USA typu O-1 dostanou ob&ané Ciny?”
“Kolik procent obcdand USA vyplni “unfavorable view of China” v Pew Global
Attitudes Survey?”

e “Kolikrat budou muset vzlétnout letadla japonského letectva kvali ohrozeni
japonského teritoridlniho vzdusného prostoru ¢inskymi vojenskymi letadly?”

Hanson, Robin, “Designing Real Terrorism Futures” Public Choice (2006),
https://www.jstor.org/stable/30026644
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Na tyto otazky uz lze vytvaret jasné kvantifikovatelné predikce, které dohromady davaji
celkovy obraz situace, pro kterou jako takovou nelze snadno vytvaret kvantifikované
predpovédi.®

1.2.1 Kratkodobé predikce (0-1 rok)

Kratkodobé predikce lze vyuzit napfiklad v krizovych situacich. Béhem pandemie covidu-19
byli vysledky predikci pouzity pro odhadovani Umrti a novych pfipadd onemocnéni.’® Dalsi
mozné vyuziti kradtkodobych predikci, je pro vysledky socidlnich studii,® kdy na zadkladé
predikci mUze dojit ke zlepS$eni designu téchto studii, jesté pred tim, nez za¢nou.

1.2.2 Strednédobé predikce (1-3 roky)

Stfednédobé predikce mohou byt pouzity pro odhad chovani verejnosti nebo pro odhad
dopadi rliznych opatfeni. K tomuto uéelu naptiklad slouzi turnaj Cosmic Bazaar?! ve Velké
Britanii, jehoz se Uéastni zaméstnanci statni sprdvy. Dalsim ptikladem je Anticipation Hub,*?
kde se za kooperace s rozvojovymi a neziskovymi organizacemi predikuji mozné katastrofy.

1.2.3 Dlouhodobé predikce (3+ roky)

Dlouhodobé predikce na specifické otazky byvaji znacné nepresné kvali rostouci
komplexnosti moznych ovliviujicich faktor(, nicméné i tak je lze vyuzit pro predpovidani
geopolitickych nebo technologickych trendl. Experti mohou na jejich zakladé snizovat svUj
bias a zaméfit se na budovani vzdjemného konsenzu nebo také identifikovat tzv. Cerné
labuté.?® Pfikladem mohou byt projekty Hypermind?* nebo americky think-tank Center for
Security and Emerging Technology,? ktery spolupracuje s nékolika ministerstvy v USA.

1.3 Design turnaje

Pred samotnym turnajem je potrfeba rozmyslet jeho celkovy zdmér a pak podle toho hledat
vhodna technicka a organizacni feseni. Je potreba si zodpovédét nékolik otazek, které ovlivni
celkovou narocnost pripravy turnaje.

18Tento piistup rozviji CSET Foretell a z jejich dokumentl také pochdzi vyse uvedeny ptiklad.
https://cset.georgetown.edu/wp-content/uploads/CSET-Future-Indices.pdf.

¥law, T. (2020, June 11). “Superforecasters” Are Making Eerily Accurate Predictions About
COVID-109. Our Leaders Could Learn From Their Approach. Time.
https://time.com/584827 1/superforecasters-covid-19/

2Replication Markets. (nd.), Replication Markets,  Reliable = Research Replicates.
https://www.replicationmarkets.com/

2'The Economist, How spooks are turning to superforecasting in the Cosmic Bazaar.

22 Waldvogel, F., Rith, A., Siahaan, K. (n.d.). ANTICIPATION HUB. Forecast-Based Financing.
https://www.forecast-based-financing.org/anticipation-hub/

2 Taleb, Nassim. "The black swan: Why don’'t we learn that we don’t learn." NY: Random House
(2005).

24 https://docs.google.com/document/d/1fRg7twB2RLAc-Ey8NUj5qFUJCg-dp3yb/edit

25 Page, M. (2021, March 23). CSET Foretell Blog - Crowd Outperforms Projections from Historical
Data in Early Results. CSET Foretell Blog.
https://www.cset-foretell.com/blog/crowd-performance-analysis
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1.3.1 Platforma
Pro poradani forecastingového turnaje je mozné vyuzit komercni platformy nebo
open-source feseni. Pri vybéru platformy je vhodné zohlednit nasleduijici:

Cena - Komer¢ni platformy mohou vyzadovat relativné vysoké d&astky, budou vsak
otestované a pri jakémkoli problému mate moznost obratit se na IT podporu. Naopak
open-source platformy jako takové nic nestoji, ale pfi jakychkoliv potizich musite mit
pripraveny vlastni IT tym, ktery je dokaze velmi rychle resit. Pri jednani o spolupraci je treba
si ovérit, zda a jak je mozné nasledné exportovat a vyuzivat data ziskana na platformeé.

Skérovani predikci - Platformy vyuzivaji rizné zpUsoby, kterymi hodnoti vysledné predikce a
nasledné vypoditavaji skére. Dva nejpouzivanéjsi zplsoby vypoctu vysledku jsou Brierovo
skére®® a logaritmické skdére.?” Brierovo skdre je poditdno umocnénim rozdilu mezi
predpovédi a skute¢nym vysledkem, &mz vznikne ¢éislo mezi 0 a 2, kdy nizsi ¢islo znadi lepsi
predikci. Brierovo skére je “mirnéjsi” nez logaritmické skore, které dava mnohem vétsi vahu
extrémnim predikcim, pokud tedy forecaster na zadanou otazku odpovi velmi sebevédomé,
(napriklad v hodnoté blizké 100%) a zmyli se, ztrati natolik velké mnozstvi bodd, ze uz

nebude mit Sanci se v turnaji umistit na vitéznych prickach.

V rdmci pilotni implementace forecastingového turnaje v CR (v rdmci projektu OPTIONS)
jsme zvolili Brierovo skore, jelikoz jsme povaZovali za vhodné, aby pfi nasem poctu otazek
(24) nebyli prilis znevyhodnéni uUcastnici, kteri udélali jednu Spatnou sebevédomou
predikci, coZ jsme predpokladali ze se mlze stat i u Ucastnikd s velkym potencidlem, kteri
vSak zatim maji s forecastingem méné zkusenosti.

Lokalizace a podpora - Méloktera platforma nabizi ¢eskou lokalizaci, u vétsiny platforem by
vSak mélo byt mozné ji za dalsi naklady zajistit. Nékteré platformy dale nabizi k dispozici
odbornika, ktery ma s organizaci turnaje a tvorbou otazek zkusenosti.

Zpasob predikovani - Nékteré platformy umoznuji vkladat predikci pomoci libovolné
distribuce pravdépodobnosti v ramci daného rozsahu, jiné umoznuji rozdéleni odpovédi do
tzv. “prihradek”, kdy forecastefi nasledné predikuji pravdépodobnosti jednotlivych prihradek.

Priklad predikce pomoci libovolné distribuce:

10K 15K 20K

Foretold.io, 2021

%Brier, Glenn W. "Verification of forecasts expressed in terms of probability." Monthly weather
review 78, no. 1 (1950): 1-3.

ZBickel, E. J., “Some Comparisons among Quadratic, Spherical, and Logarithmic Scoring Rules”,
Decision Analysis, 2007, ¢. 4, 2, str. 49-65.
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Priklady dvou moznosti zobrazeni predikce pomoci prihradek:

30%

® {
20% ]
L
10% ]
0% ® 9
méné nez 75 001 75001 - 150 000 150 001 - 300 000 300 001 - 450 000 450 001 - 600 000 600 001 - 750 000 vice nez 750 000
VYSLEDEK PRAVDEPODOBNOST
4 améné 41 %
0% 100%
5 35 %
0% 100%
6 17 =
0% 100%
7 5 %
0% 100%
8 a vice 2 %
0% 100%
Automaticky soucet na 100% - Rovnéz distribuovat - Resetovat o
Celkem: 100%

(0% Zbyva)

Cultivate Labs, 2021

1.3.2 Délka turnaje

Doba trvani turnaje se odviji od toho, jak urgentné potrebuje konec¢ny uZivatel ziskat
agregovany Usudek, a také jak daleko v budoucnosti jsou pokladané otazky. Pokud je tfeba
rychle ziskat predikci udalosti, kterd nastane az za delsi dobu, lze U¢astniky motivovat k vice
predikcim tak, Zze jim bude omezen das, kdy je mohou vytvaret. Vysledny agregat predikci
bude ziskan relativné rychle, ale jeho kvalita se vyrazné zlepsi az v okamziku, kdy bude
zodpovézeno dostateCné mnozstvi otdazek a vyselektovani kvalitni forecastefi. Naopak v
situaci kdy je dulezitd maximalni kvalita predikce a neni nutné ziskat informacni vstup co
nejdrive, je vhodné nechat otdzku otevienou delSi dobu (mésice i napr. 1-2 roky),
dodateénymi zpUsoby vsak pribézné motivovat ucastniky, aby neprestali poskytovat vstupy
a upravovat své usudky, i kdyZ je vyhodnoceni turnaje az za dlouhou dobu.

V ramci pilotniho projektu jsme turnaj rozdélili do ¢tyr kol po deseti dnech. Kazdé kolo
zaCalo ve Cctvrtek rano a skoncilo vzdy za 10 dni (v pondéli) ve stejny cas. Poté
nasledovala tfidenni pauza a dalsi sada otazek byla zverejnéna opét ve ctvrtecni rano.
Hlavnim cilem bylo identifikovat vynikajici forecastery. Rozdéleni turnaje do nékolika kol
spolu s povinnosti v kazdém kole zodpoveédét na minimalné 4 otazky ze 6, vedlo k vysoké
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motivaci Ucastnikd a polovina z pfihlasenych forecaster( splnila podminky turnaje. Diky
tomu bylo ziskdano dostateéné mnozstvi dat pro uréeni vynikajicich forecasterd.
Dlouhodobé je vSak obtizné takto intenzivni zapojeni forecasterd udrZet a musi byt zvolen
jiny format turnaje.

1.3.3 Pocet otazek

Neexistuji presné limity pro minimalni pocet otdzek (které samy o sobé mohou mit velmi
rozdilnou narocnost zodpovézeni) v turnaji, s rostoucim poctem otazek se vsak snizuje vliv
nahody pfi identifikaci nejlepsich forecasterl. V pripadé vyuziti jiz identifikovanych
vynikajicich forecasterl je naopak mensi pocet otazek vyhodny z divodu moZnosti ucastnikl
vénovat vétsi pozornost jednotlivych otazkam.

V pilotnim turnaji jsme polozili 24 otazek a Ucastnici méli povoleno vynechat maximalné 4
otazky. Toto povazujeme za dostateény pocet pro odhaleni vynikajicich forecaster( a
zaroven udrzeni motivace k Géasti. Pfi vétsim poctu otdzek hrozi, Ze velkd ¢ast forecastert
nedokondi turnaj kvali prilisné ¢asové naroénosti, nahlym situacim nebo z jinych davodd.

1.3.4 Zobrazeni agregatu

Agregat predikci je spolu se souhrnem textovych komentari hlavnim vystupem, ke kterému
turnaj sméruje. Jedna se o shrnuti veskerych predikci na jednu otdzku a ukazuje nazor celé
skupiny zucastnénych forecaster. Detailni zpUsob vypocltu tohoto agregatu je na vétsiné
platforem neverejny, nicméné muize vypadat ndsledovné - agregat je prdmér poslednich %
predikci, pficemz bere do Uvahy pouze posledni predikci kazdého Ucastnika. Pro vypocet je
pouzito minimalné 10 predikci a maximalné 150 predikci. Kazda predikce mladsi nez 3 dny
je do vypoctu zahrnuta. Také mUze obsahovat algoritmus, ktery bere v lUvahu predchozi
vysledky jednotlivych forecasterl a tém s lepSim skére dava pfi vypoltu agregdtu vétsi
vahu. Graficka prezentace agregatu muize vypadat napriklad takto:
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5. Kolik pFipadt planych neétovic na tizemi CR bude evidovano v priib&hu celého mésice
kvétna 2021 Statnim zdravotnickym uradem?

Pocet ucastnicich se forecaster(: 211

Pocet pfipadil planych nestovic evidovanych v CR Statnim zdravotnickym dfadem v kvétnu 2021 dle

predbéznych dat najdete tady: http://www.szu.cz/publikace/data/2021 Otazku vyhodnotime z dat

zverejnénych na strankach Statniho zdravotnickeho Uradu za kvéten 2021, ktera budou na webovych
strankdch této instituce dostupnd 31.7. 2021 v 17:00 SEC.

Mozna odpoved Predikce davu
méné nez 500 7.53 %
501 - 1000 2411 %
1001 - 1500 33.88 %
1501 - 2000 2457 %
vice nez 2000 9.91 %

Prestoze nékteré platformy davaji vétsi vahu predikcim od dobrych forecasterd a tim vyrazné
zpresnuji vysledny agregat, je tento postup vhodny pouze v pfipadé, kdy je pfipraven
dostatedny pocet otdzek pro odhaleni schopnych forecasteru.

1.3.5 Zobrazeni zebri¢ku skére

Forecastingové turnaje jasné kvantifikuji vsechny predikce a diky tomu je mozné vytvorit
presné zebficky pribézné Uspésnosti jednotlivych forecasterl. Verejné zebfricky vysledki
motivuji nejlepsi forecastery k tomu, aby mezi sebou soutezili, avsak silné demotivuji
forecastery, kterym se na zadatku turnaje nedafilo a maji nizké skdre.?® Stejné tak mohou
verejné zebricky silné odradit od Udasti seniorni pracovniky nebo napriklad kolegy ze stejné
instituce nebo oddéleni, ktefi se mohou obavat o svou reputaci v pfipadé, Ze druzi dosahnou
lepsich vysledkl nez oni. Tento faktor mlze vyrazné snizit mnozstvi uéastnikd, ktefi turnaj
dokondi. Z tohoto divodu je nezbytné pfi planovani turnaje rozmyslet, jak dilezity je cil najit

nejlepéi forecastery vidi co nejsiréi ucasti.?®

Moznym feSenim je napfiklad publikovani pouze vysledkd celych tymU (ty mohou byt
tvofeny naptiklad ¢leny jednotlivych oddéleni), coz mize zaroveri motivovat mezitymové
soupereni. To by mélo byt doplnéno soukromymi zebf¥icky, kde forecaster uvidi svij vlastni
postup a zlepSeni. Demotivaci z nizké pozice na Zebfi¢ku vysledkl je mozné snizit také jeho
pravidelnym resetovanim nebo zavedenim vice zZebfi¢kd pro rdzné tematické skupiny otazek.

2 Horowitz M., et. al, “Keeping Score: A New Approach to Geopolitical Forecasting”, Perry World
House (2021), available at https://global.upenn.edu/sites/default/files/perry-world-house/Keeping
%?20Score%20Forecasting%20White%20Paper.pdf

2 |bid.
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Pokud to vybrand platforma umoZnuje, motivaci forecasterl zvysi také to, kdyz bude

7%

zebficek brat v potaz i aktivitu forecaster( a nejen jejich presnost.

1.4 Ucastnici
Kvalitni forecastery lze najit témér v jakémkoliv oboru odborné expertizy. Z dat z pilotni
implementace v CR vyplyva, ¥e hlavni motivaci k G&asti v turnaji byla moZnost seberozvoje a

ovéfeni vlastnich schopnosti. Uastniky je proto mozné hledat napiiklad mezi studenty a na
univerzitach, jak prirodnich tak humanitnich véd.

1.4.1 Nabor

Velkou vyhodou forecastingovych turnaju je pravé schopnost agregovat velké mnoZstvi
rdznych vstup(, obvykle se proto doporuduje zachovat nabor relativné Siroky a ziskat velké
mnozstvi Ucastnik( a tedy Siroké spektrum pohledd a ndzorl. Nicméné v pfipadé potreby
nebo zdjmu koneéného uzivatele o Ucastniky, ktefi jiz disponuji uréitymi schopnostmi nebo je
mozné nabor zuzit. Napriklad projektu Cosmic Bazaar, organizovaného od roku 2020 v
Britské statni spraveé, se ucastni pouze zaméstnanci statnich instituci.

Pouze mald d¢ast zdjemcd o forecasting jsou pfizozené vynikajicimi forecastery bez
predchoziho tréninku, proto je vhodné uclastniky pred turnajem naudit zejména pracovat s
pravdépodobnostmi, napriklad formou Uvodniho tréninku, ktery je popisovan v predchozich
kapitolach. | netrénovani uUcastnici mohou pfispét k hodnotnym predikcim tim, ze budou
napriklad psat zajimavé komentare, které ovlivni ostatni forecastery, ale kratky dvodni
trénink se zda byt velmi nakladoveé efektivnim zplsobem jak zvysit kvalitu finalnich vystupd.
Dobry forecaster dokdze odpovidat na otdzky z mnoha oborl a upozorfiovat oborové
experty na mozné neintuitivni presahy nebo mezisektorové dopady, je proto vhodné do
turnaje prijimat i u¢astniky bez expertizy v oblastech relevantnich pro pokladané otazky.

Zaroven je vSak potreba, aby se turnaje zucastnili alespon néktefi forecasteri, ktefi se ve
stézejnich oblastech orientuji odborné. Premisou uUsudkového forecastingu totiz neni
nahradit jakoukoliv expertizu moudrosti davd, nybrz dokazat minimalizovat mozné kognitivni
zkresleni expertd na vysoce specificka témata pomoci efektivni agregace mnoha Usudkd
zalozenych na velmi rGznorodych informacnich zdrojich, znalostech a zakladech.

V ndborovych materidlech by mél byt zminén soutézni aspekt turnaje a vySe odmén,
neexistence nutnosti vlastniho finanéniho vkladu (coZ je tfeba napfiklad u tzv. predikénich
trhd), moznost anonymity, moznost z turnaje kdykoliv odstoupit, ¢asovy rdmec kdy bude
turnaje probihat, C¢asova naroc¢nost pfripadného povinného vstupniho tréninku a také
ocekavana intenzita zapojeni nebo predpokladana ¢asova narocnost odpovidani na otazky.

V pribéhu nadboru i nasledné organizace celého turnaje i prezentovani vystupl je nutné dbat
na vSechny zdsady prace s osobnimi udaje podle pravidel GDPR.

1.4.2 Selekce

Skupina nemusi byt reprezentativni vici populaci nebo védeckym obordim, je véak tfeba, aby
byla dostate¢né nazorové pestra a byly v ni zastoupeny i mensinové nazory, specifické
zkudenosti, znalosti a tedy Ucéastnici s rGznymi vychozimi podminkami. Tohoto lze dosdhnout
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dirokym naborem na rGznorodych institucich, napfi¢ demografickymi skupinami, vékovymi
kategoriemi i regiony. Vhodnymi kanaly na Sifeni informace o naboru mohou byt tematicky
relevantni skupiny na sociadlnich sitich nebo newslettery univerzit a vzdélavaci instituci.
Zaroven je doporuceno vytvoreni vlastni webové stranky.

Potencialni pretlak malo kvalifikovanych zajemcu lze resit selekci Ucastnikd podle prokdzané
motivace, napfiklad pomoci povinné Ucasti vSech forecasterl na kalibraénim tréninku.
Dulezité je turnaj zorganizovat tak, aby byla uchovand anonymita (nebo alespori moznost
zGstani v anonymité) pro vsechny uUdastniky, coz je vhodné zdlraznit jiz v ndborovych
materialech.

V ramci pilotni implementace jsme mifili ndbor na fadoveé tisice potencidlnich Géastnikd
pomoci sdileni v tematicky relevantnich zajmovych skupinach, rozesilanim zadosti o
zarazeni informace do fakultnich newsletterd véech ¢eskych univerzit i aktivnim
vyhledavanim a oslovovanim organizaci sdruzujici potencialni zjemce ze véech kraji CR i
vékovych skupin obyvatel. Pri ndaboru jsme uvadéli predpokladanou ¢asovou narocnost
odpovidani na kazdou otazku 1 hodinu.

Prihlasovaci formular vyplnilo 838 zdjemcu, ndslednym povinnym vstupnim tréninkem
(trvajicim 1,5h) proslo 534 Gdéastnikd, kterym byly ndsledné vytvoreny Géty na platformé,
a cely turnaj (trvajici 8 tydnl) dokondilo 216 ucastnikd. Nejcastéjsi vek ucastnikd byl
28-34 let, zatimco nejmladsimu Ucastnikovi bylo 16 let a nejstarSimu 65 let. 68.2%
Ucastnikl disponovalo minimalné Magisterskym titulem a zastoupeny byly véechny
oblasti odborné klasifikace FORD?® az na tfi vyjimky. Podle zdvére¢ného dotazniku
ucastnici vénovali vytvareni predikci celkem 2 838 hodin a vytvorili pres 10.000 predikci a
komentard k nim.

1.5 Odmeény

Odmeény mohou byt nastaveny tak, aby motivovali Uc¢astniky z rGznych vékovych kategorii i
socioekonomickych podminek k Ucasti a zaroven signalizovaly, Ze je vhodné pfistupovat k
turnaji seriézné. Presto vSak lze olekdvat, Ze znacna &ast kvalitnich forecasterl bude experty
ve svych oborech a hlavnim dlvodem udastnit se pro né nebudou finanéni odmény, ale
pravé napriklad prilezitost pro seberozvoj. Velmi dilezité je odmény nastavit tak, aby se
forecasteri snazili mit co nejlepsi skore, ale zaroven spolu spolupracovali a navzajem si
pomahali. K tomu muize pomoci naptiklad odmérnovani autorl nejlepsich komentard.
Faktorem, ktery ovliviiuje motivaci psat kvalitni komentare je socialni uznani od ostatnich
ucastniku, napriklad pomoci moznosti hodnotit komentare jako pfinosné.

V ramci pilotni implementace forecastingového turnaje jsme zvolili finanéni odmény pro
nejlepsich tricet forecasterl a zdaroven finanéni odmény pro dvacet komentard, které
vyhodnotil jako nejlepsi nas projektovy tym. Podpora komentari byl jeden z faktord, ktery
vedl k vytvoreni spolupracujici atmosféry mezi forecastery a k tvorbé velmi kvalitnich
komentard, které jsme nasledné pridavali do vyslednych zprav spolu s agregaty predikci.

30 https://www.tacr.cz/dokums_raw/ck/FRASCATI_MANUAL.pdf
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1.6 Kalibra¢ni trénink

Vliv rlznych typa tréninku na schopnosti jednotlivcd dobfe predikovat je predmétem vicero
akademickych studii i védeckych projekt(.313232 Pro Gcely zajisténi zdkladni schopnosti
poskytovat predikce by vSak mél trénink naudit minimalné zaklady prace s
pravdépodobnosti,>** zdklady spravné kalibrace vlastniho Usudku,®® dile na ndzornych
ukazkach vysvétlit ucastnikim, jak funguje Brierovo skére (které neni zcela intuitivni) a také
jak je vhodné pfistupovat k otdzkdm pomoci tzv. Fermiho odhadovani,*® coZ je mozné doplnit
napfiklad kratkou ukdzkou spravného procesu Usudkového forecastingu.®’

Na zavér tréninku je vhodné vlozit povinny test, ktery ovéri, jak uc¢astnici obsahu porozuméli.
Tento test by mélo byt mozné v pripadé nedostate¢ného vysledku vicekrat opakovat, jeho
splnéni by nicméné mélo byt povinnou podminkou pro vstup do turnaje. Jelikoz je cely
trénink jisté delsi nez 30 minut (v pfipadé pilotni implementace trval Gcastnikdm v prdméru
1,5 hodiny), je proto vhodné zajistit, aby se ukladal ucinény pokrok v tréninku. Na facilitaci
takovychto interaktivnich testd existuji open-source platformy jako napfiklad Guided Track,
je véak mozné i tuto ¢ast zpracovat pomoci profesionalniho komercnich néstroja.

Priklad vyukovych materiald:

31Chang, W., Chen, E., Mellers, B., Tetlock, P., Developing expert political judgment: The impact of
training and practice on judgmental accuracy in geopolitical forecasting tournaments, Judgment and
Decision Making, Vol. 11, No. 5, September 2016, pp. 509-526,
https://www.sas.upenn.edu/~baron/journal/16/16511/jdm16511.pdf

2Mellers, B., Ungar, L., Baron J., (2014), Psychological strategies for winning a geopolitical
forecasting tournament. Psychological science, 25(5), https://escholarship.org/uc/item/4rg4n9vr
3Muelhauser, L. (2020, September 22). Efforts to Improve the Accuracy of Our Judgments and
Forecasts. Open Philanthropy.
https://www.openphilanthropy.org/blog/efforts-improve-accuracy-our-judgments-and-forecasts
34Confidence Calibration in a Multi-Year Geopolitical Forecasting Competition:
https:/fpubsonline.informs.org/doi/suppl/10.1287/mnsc.2016.2525/suppl_file/mnsc.2016.2525-sm.pd
f

35Calibrate Your Judgement:
https://www.guidedtrack.com/programs/icg4cze/users/sign_in?return_to=%2Fprograms%?2Ficg4cze%
2Fembed%2Fy0QgZsLgDNY8ty4pwawnEORgIKeql1XdapF_xXK3T1w%?2Fcomplete

38The use of potential problems in the STEM disciplines to support the development of twenty-first
century competencies:
https://www.researchgate.net/publication/334817167_The_use_and_potential_of_Fermi_problems_i
n_the_STEM_disciplines_to_support_the_development_of_twenty-first_century_competencies

37 Ceské priority [OPTIONS - Ceské priority]. (2021, February 1). OPTIONS - Jak na tvorbu predikci?
[Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=sqJnc2RRCWY
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Dynastie Dabi bude
pokracovat ve viadnuti

Dynastie Dabi nebude
pokradovat ve vladnuti

Kral Abu bude 1. fervna
2021 nafivu

Dynastie Dabi bude
pokrafovat ve viddnuti

Kral Abu nebude 1. Eervna
2021 nagivu

Dynastie Dabi nebude
pokratovat ve viadnuti

Priklad kalibraéni otazky:

Kolikrat byl Karel Gott nominovén, ale nevyhrél Zlatého nebo Ceského slavika od

svého prvniho vitézstvi do roku 20177

Odpovidejte ve formatu: spodni_odhad:horni_odhad. Napfiklad 1777:1850
Odpovidate v ramci 80 % intervalu jistoty.

4:30

Submit

Cely vyukovy material vytvoreny v ramci projektu OPTIONS je verejné dostupny a
pfipraveny k uzivani na webu: https:/www.guidedtrack.com/programs/7hr567y/run

2. Organizace turnaje

2.1. Tvorba predik¢nich otazek

Pri tvorbé otazek je nezbytné dbat na na peclivou a jasnou definici kazdé z nich, aby mohly
byt soutéZicimi interpretovdny pouze jednim zplsobem. Pokud by se otdzku nepodafilo
presné formulovat, kazdy ucastnik by ji mohl interpretovat jinak a vysledny agregat predikci
by se stal zavadéjicim a neuzitecnym. V takovém pripadé by nebylo mozné porovnavat
jednotlivé predikce mezi sebou ani urcit nejlepsi forecastery. S potencidlem sporného
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vyhodnoceni otdzky se také snizuje ochota raciondlné uvazujicich Géastniki vénovat se
vyzkumu daného tématu.

Spolec¢né s jasnou definici otazky je podstatné i stanoveni zdroje, na zakladé kterého bude
otazka vyhodnocena. Za nejvhodnéjsi zdroje jsou povazovany oficidlni zpravy nebo
pravidelné aktualizované statistiky zverejnéné na webovych strankach respektovanych
statnich i mezinarodnich instituci. Pokud téma otazky neumoznuje vyuziti etablovanych
instituci s vysokou kredibilitou, je moZné otdazku vyhodnotit na zdkladé informaci ze
seridznich zpravodajskych serverl. Nejistota souvisejici s vyhodnocenim otazky v pfipadé
nestanoveni zdroje pro vyhodnoceni mize vyrazné snizit ochotu Ucastnikli k takové otdzce
tvorit predikce.

Ke kazdé otdzce musi byt pripojena i dodatec¢na informace, ktera jasné urdci, jak bude otazka
vyhodnocena s ohledem na vSechny mozné budouci scénare. Pokud dojde k udalosti, se
kterou otazka nepocitala, musi byt dand otazka zruSena. Takové pripady je treba
minimalizovat, nebot krom ztrat pro zadavatele, ktery nedostane potrebnou predikci, vedou
podobna pochybeni i ke ztraté motivace ucastnikl. K podobnym uddlostem vSak mize dojit i
bez ohledu na rozsah pripravy.

Dulezité je jiz pfi tvorbé otdzek aktivné komunikovat s koneénym uZivatelem predikce, aby
bylo zajisténo, Ze polozena otazka bude skutecné uzZite¢na.

2.1.1 Podminky pro kvalitni otazku
Kvalitni predikéni otazka by méla spliiovat nasledujici body:

Je jasné definovéna, aby byla vyloZitelnd pouze jedinym konkrétnim zpUsobem.
Kazdy z pouzitych termind typu je jasné definovan v dodate¢nych informacich k
otazce. Napfiklad: konflikt, napadeni, poruseni imluvy a pod.

e Otdzka pocitd se vSemi moznymi scénari véetné nepravdépodobnych variant jako
jsou okrajové pripady, remizy, odloZzené/zrusené udalosti atd.

e Jsou specifikovany casové zény a data. Pokud neni ¢asové zdna jednoznacna, je
doplnéna do upresnujicich informaci.

e Otdzka a jeji kontext jsou dostatecné zajimavé, ¢imz jsou forecastefi namotivovani k
predikci a je vysvétleno, prol je otazka duleZitd, prfipadné kterd instituce mdze
vysledek predikci ocenit.

e Je doplnéna informaci o zdroji, ze kterého bude vyhodnocena. Kritéria jejiho
vyhodnoceni jsou zaroven jednoznac¢na na zakladé vyvijejicich se zdroji dat.

e Znéni otazky je vkusné, napriklad by nemélo byt predvidano Umrti konkrétni
osobnosti nebo skupiny. V pfipadé verejného zajmu je mozné otdzku preformulovat
napriklad: ,Kdy X jiz nebude ¢lenem soudu?” a podobné.

e Otdzka neni hanliva a respektuje soukromi (napfiklad nezasahuje do osobniho zivota
osob, které nejsou verejné znamé).

e Otdzka je pred zadanim konzultovana s odbornikem, ktery se dlouhodobé pohybuje v
problematice tématu otazky. Tento bod plati obzvlasté pro otazky, jejichz vysledek je
zadavan ve skale.
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e Vysledek dané otazky neni jednoduse mozné ucastniky turnaje ovlivnit napriklad
hlasovanim v anketé o daném tématu ¢i jakymkoliv typem technického reseni jako je
google trends a nebo automaticky generované hlasovani.

Je nezbytné pocitat s pripady, kdy v zadanych otazkach budou chyby a bude nutné je zrusit.
Pro takové situace je nutné mit pfipravené nahradni otazky. MlzZe také nastat stav, kdy k
udalosti popsané v otadzce vlbec nedojde, napfiklad: Ktera bézkyné vyhraje sprint na 100
metrd na Letnich olympijskych hrach 2020?

Spatna formulace otazky:

Kolik lidi bude ockovano proti Covid-19 v CR k 30. 6. 20212

Spravna formulace otazky (priklad z pilotni implementace):

Kolik kompletne proockovanych proti Covid-19 bude reqgistrovat Ministerstvo zdravotnictvi
CR ke dni 30. 6. 20212

Za kompletné proockovaného povaZujeme takového jedince, ktery dostal vsechny pro
jednoho ¢loveéka predepsané vakcinacni davky proti Covid-19 (ockovany dostal tolik davek
ockovaci latky, kolik vyzaduje EMA autorizace pro danou vakcinu -

https:/www.ema.europa.eu/en/human-regulatory/overview/public-health-threats/coronavi

rus-disease-covid-19/treatments-vaccines/treatments-vaccines-covid-19-authorised-me

dicines). Data o poctu ockovanych k 30. 6. 2021 budeme Cerpat ze stranek Ministerstva
zdravotnictvi: https://lonemocneni-aktualne.mzcr.cz/vakcinace-cr dne 1. 7. 2021 v 17:00
SEC. Pokud by byla &3st deské populace proo¢kovana typem vakciny, kterd v dobé
vyhodnoceni otazky 1. ¢ervence 2021 nebude schvalena Evropskou agenturou pro lécivé
pripravky (EMA), nebudou proockovani touto od EMA neschvalenou vakcinou zapoditani
do celkového poctu plné imunizovanych proti Covid-19. V pripadg, Ze se do data
vyhodnoceni otazky objevi mutace koronaviru, proti které sou¢asné vakciny neimunizujr,
budou se stale zapocitavat proockovani proti mutacim koronaviru, které byly znamy 18. 3.
2021.

V reflexi na vysSe uvedeny priklad lze zaznamenat, Ze jiz prvni uvedena formulace otazky
mUze vypadat jednoznadné, ale pfi blizS8im zkoumani tu vyvstavd nékolik otazek: Co
znamena “ockovano”? Mysli se tim prvni davka nebo druha? Co treba jednodavkové vakciny?
Pocitaji se i lidé, ktefi se nechali ockovat v cizin€? atd. Proto je treba otazku peclivé
rozmyslet, preformulovat a pridat k ni upresnujici informace.

V nové verzi otazky a upresnujicich informacich se presné specifikuje, co znamena “byt
ockovan”. Upravena otazka se neptd na to, kolik lidi bude ockovano, ale kolik o¢kovanych lidi
bude evidovano Ministerstvem zdravotnictvim, coz jasné definuje podminky vyhodnoceni.
Odkaz na Evropskou agenturu pro lécCivé pripravky zase fesi problém jednodavkovych
vakcin. Zaroven byly dodany dalsi informace, které se snazi zahrnout véechny mozné dalsi
okolnosti a dodat otazce potrebny kontext.
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2.1.2 Druhy otazek

Rozdéleni druhd predikénich otazek:

Binarni otazka - otazka, kde se pouze vypliuje, zda (a s jakou pravdépodobnosti) se dana
udalost stane nebo nestane. Napf.:

e \Vyhraje Peter Sagan Tour de France?

Multinomialni s jednim vysledkem - otazka s vice odpovédmi, avéak pouze jedind z nich je
spravna. Napf.:

e Kdo vyhraje prezidentské volby v Argentiné v roce 2019?* s moZnymi odpovédmi
~Alberto Fernandez”, ,Mauricio Macri”, ,Roberto Lavagna®, ,Nékdo jiny*.

Multinomialni s vice moznymi vysledky - otdzka s vice odpovédmi, které mohou nastat
zaroven. Napf.:

e ,Které z nasledujicich filmG vyhraji alespon jednoho Oscara?” s odpovédmi ,The Trial
of the Chicago 7 ,Nomadland®, ,Minari“, ,One Night in Miami*, ,Promising Young
Woman"*.

Multinomialni s fazenym kategorickym hodnocenim - to je otdzka s vice odpovédmi, kde
zalezi na poradi odpovédi, protoZze rozsah moznych odpoveédi je rozdélen mezi nékolik
»prihradek”. Napf.:

e ,Kdy odpdli ran daldi balistickou raketu?“ s odpovédmi ,Pfed 1. bfeznem 2016%
.Mezi 1. bfeznem a 30. dubnem 2016 (véetné), ,Mezi 1. kvétnem a 30. ¢ervnem
2016 (véetn&)”, ,Ne dfive nez 1. ¢ervence 2016“.

e Jaky bude zavéreény sménny kurz americkému dolaru k renminbi 1. ledna 20167 s
odpovédmi ,Méné nez 6,30, ,Mezi 6,30 a 6,35 (vletné)”, ,Vice nez 6,35 a méné nez
6,40" a,6,40 a vice".

e ,Kolik mandatd ziska strana Strana spravedlnosti a rozvoje v Tureckych predéasnych
volbach?“ s odpovédmi ,Absolutni vétsinu®, ,Relativni vétsinu® a ,Néco jiného".

Otazky s ciselnymi nebo datovymi rozsahy - nékteré predikéni platformy umozniuji
pokladat otdzky, kde prognostik mize vyplnit &islo nebo datum (pfipadné jejich distribuci).
Napf.:

o Kolik zaplati vitézny uchazed, aby letél do vesmiru s Jeffem Bezosem?
e Kdy udéli FDA vakciné Novavax SARS-CoV-2 povoleni pro nouzové pouZiti?

Obecné plati, Ze prognostici davaji prednost binarnim otazkam pred multinomialnimi,
protoze jsou kognitivné jednodussi. V pripadé pouziti multinomialnich otazek, je doporuceno
nepouzivat prilis velky poet moznosti, maximalné pét.

2.2 Administrace

Administraci samotného forecastingového turnaje je mozné shrnout do nasledujicich krokd:

1. Zverejnéni otazky na platformé
2. Aktivni monitoring komentard v prvnich dnech turnaje
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3. Pripadné poskytovani dovyjasnéni, Uprava nebo ruseni otazek
4. Vyhodnoceni otazky po tom, co predikovana udalost nastane

Po zverejnéni kazdé otazky je treba aktivhé monitorovat komentare a tim ovérovat, zde
Ucastnici otazku chapou spravné. Pokud Ucastnici najdou v otazce nejasnosti, je mozné vydat
dodateénd vyjasnéni, které otazku upresni. Vétsina platforem poskytuje déastnikim moZnost
verejné “nahldsit” administratordm turnaje nejasnost v otdzce, dovyjasnéni je véak mozné
poskytnout i bez predchoziho nahlaseni. Pokud ucastnici najdou zasadnéjsi problém v
polozené otdzce, doporucuje se (zejména v ranych fazich turnaje) otazku zrusit a
preformulovanou polozit znovu.

Pro pripad, ze by bylo vhodné otazku zcela zrusit, je treba mit nékolik predem pfripravenych
nahradnich otdzek. Prvnich par dnd po polozeni otdzek mize byt pro administratory velmi
¢asové narocnych, pravé z divodu proditani komentard, dohledavani informaci a poskytovani
dovyjasnéni. V pribéhu samotného turnaje uz mohou stacit 1-2 hodin denné jednoho ¢lena

tymu, pokud neni nutné poskytovat dovyjasnéni.

Finalni ukonceni turnaje by mélo nastat neprodlené poté, co dojde k udalosti, ktera je
potfebna pro vyhodnoceni otazky. Administrator vyplni na forecastingové platforme
spravnou odpoveéd a tim ukondi predikovani dané otazky (pokud samotné predikovani nebylo
ukonéeno uz dfive), ¢imz se na vétdiné platforem automaticky ucastnikim spodita skére,
odesle notifikacni e-mail a nalezité upravi poradi v Zebfi¢ku podle celkového hodnoceni.

2.3 Nakladovost turnaju

Finan¢ni narocnost facilitace forecastingového turnaje se znac¢né odviji od potreb, které je
treba naplnit, podle nichz je nasledné rozhodovano o potfebném rozsahu naboru, trvani
turnaje, poctu otazek a dalsich zakladnich parametrech. Obecné je vSak mozné ocekavat
lehce vyssi financni narocnost nez u vyuziti klasickych kvalitativnich a kvantitativnich metod,
a to zejména z ddvodu novosti tohoto pristupu.

Pro vlastni prvotni facilitaci turnaje v rozsahu podobném zminované pilotni implementaci
(1.5lety projekt, tvorba jazykové mutace platformy, vyssi stovky zdjemct a stovky samotnych
Uéastnikl, 8-tydenni turnaj, tfimési¢ni vyhodnocovani a pres 200.000 K¢ ve finanénich
odméndch) je tfeba pocitat kromé ndkladld na finanéni odmény a zajisténi platformy také s
kapacitou minimalné 3 plnych Uvazk( stfedné seniornich odbornikd na minimdlné 10
mésicd, a tedy s rozpoc¢tem v fadech jednotek miliond K¢&.

Vyuziti téchto metodickych postupl a pfipadné vyuziti jiz vytvorené skupiny ovérenych
forecasterd, kalibra¢niho tréninku, Ceské jazykové mutace platformy a dalSich prostfedkd
muze finanéni ndro¢nost znaéné snizit. Dale lze olekdvat, ze s castjsi aplikaci metod
usudkového forecastingu ve verejném i soukromém sektoru bude rdst konkurence na strané
poskytovatell platforem a s rostoucimi zku$enostmi facilitdtord bude zarovern mozné
snizovat naklady sdilenim expertizy a standardizaci zavedenych a ovérenych postup.

V pfipadé nevhodnosti vlastni facilitace forecastingového turnaje (z ddvodu nedostatku
internich kapacit nebo napriklad z dlvodu dasové tisng) je mozné zadat zajisténi
forecastingového turnaje nebo podobné metody vyuzivajici Usudkovy forecasting formou
externi zakazky. V tomto pripadé je vhodné vyuZit pravidla zminéna v této metodice (jako
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napfiklad predpokladany proces prace, olekavané typy otazek, ocekavany casovy
harmonogram ) pfi formulaci zadani takovéto verejné zakazky.

Zejména u instituci vétsiho rozsahu a dileZitosti je dlouhodobé nakladové nejefektivnéjsi
moznosti vytvorit vlastni interni jednotku, kterd se bude uUsudkovym forecastingem a
facilitaci forecastingovych turnajd systematicky zabyvat. Tento krok doporuduje naptiklad
americky institut Perry World House.?® Z mezisektorové podstaty usudkového forecastingu
muUze byt existence takovéto jednotky velmi prinosnd i pro zvyseni efektivity pfi hledani

v Vv

fe$eni mezisektorovych problému a pro pfenos informaci napfi¢ verejnou spravou.

Dopady zalozeni takovéto jednotky i samotného vyuZiti Usudkového forecastingu pfi
planovani je velice obtizné kvantifikovat a monetizovat (pravé z divodu komplexity
problémd, na které jsou tyto nastroje obvykle nasazovany), vysoka dileZitost strategickych
rozhodnuti, kterda obvykle byvaji informovana pomoci Usudkového forecastingu vsak
naznacuje potencialné velmi pozitivni dopady a vysokou nakladovou efektivitu téchto metod.

3. Vyuziti vystupu

Prakticka vyuzitelnost vyslednych predikci je zasadnim aspektem celé této metody, na ktery
je tfeba myslet uz pfi planovani aplikace této metody a poté zejména pri formulaci otazek.

V pripadé, ze forecastigovy turnaj facilituje instituce pro vlastni potrebu, je zasadni nejprve
dospét ke shodé v ramci organizace (véetné vedeni nebo managementu) na tom, na jaké
otazky je zajem znat odpoveéd a jak presné budou vysledné predikce a komentare vyuzity v
rozhodovani. Ze zahrani¢nich zkuSenosti vyplyva Ze tento krok, jakkoliv zdsadni, byva
opomenut a vysledek poté neni pretaven v adekvatni reakci, napfiklad z dvodu nezdjmu
vedeni instituce nebo z dlvodu nepfipravenosti na provedeni zmén v ramci rozhodovacich
procesech. Pri formulaci otdzek je proto vhodné mit jiz pripravenych a sepsanych nékolik
variantnich pland, jak upravit vlastni aktivity a souvisejici rozhodovani podle toho, jaka bude
vysledna predikce.

3.1 Interni vyuziti vystupt

Pokud byla otazky poloZzena spravné, vysledny agregat pravdépodobnostnich predikci je
velmi snadno a srozumitelné prezentovatelny. Kromé pravdépodobnostnich odhadd maji
vSak vyznamnou hodnotu také komentare, ktera je zpravidla tfeba kondenzovat do nékolika
strankového shrnuti pro ucely prezentace vedeni, managementu nebo jinym rozhodovacim
organim v ramci instituce. V britské statni spravé pro tento Ucel vyuzivaji tzv. klicové
indikatory (Key drivers), které jsou identifikovany jako nejcastéjsi komponenty, které
jednotlivi forecasteri zminuji pfi svém rozhodovani a pro nebo proti kterym se vymezuiji.

V pripadé predikce poctu nakazenych virem COVID-19 mohou byt jako nejcastéjsi klicové
indikatory argumentujici pro rlst poétu ndkaz napriklad Ustup socidlniho distancovani nebo
rozsifovani nakazlivéj$im mutace viru, indikdtory argumentujici proti rlstu pak mohou byt
napt. vysokd mira ockovani, dostupnost respiratord nebo vice lidi venku v letnich mésicich.

38“Keeping Score: New Approach to Geopolitical Forecasting”, Perry World House, University of
Pennsylvania, 2021.
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Tyto indikatory je treba identifikovat analytickym tymem na strané organizatora turnaje, v
budoucnu by mohly tuto roli zastat automatizované algoritmy zalozené na umélé inteligenci.

Pfi reportovani vystupl je také vhodné vyuzivat jednotnou terminologii ve vyjadrovani
pravdépodobnosti a miry nejistoty. Britské statni sprava pro tento ucel vyuziva tzv. PHIA
Yardstick®®, ktery déli $kdlu pravd&podobnosti na 7 $kdl, kterd ma kazdd korespondujici
slovni vyjadreni. Pri prezentaci vystupl je mozné vyuzit ¢eskou terminologii, kterou jsme
vyuzivali v ramci vodniho kalibra¢niho tréninku:

Témér Zadna Velmi Pfiblizné stejné
Sance nepravdépodobné B eI pravdépodobné
9 %

5% -20% 20%-45% 45 % - 55 %

Velmi _
Pravdépodobné pravdépodobné Témer jisté

55 % - 80 % 80 % - 95 % 95 % - 100 %

Ceské priority, 2021

3.2 Spoluprace s dalSimi institucemi

V pripadé, ze forecastingovy turnaj facilituje jind organizace nez instituce, kterd ma byt
findlnim uzivatelem vystupd (napriklad vyzkumnd nebo neziskovd organizace nebo
dodavatel verejné zakazky), je zasadni po celou dobu s finalnim uzivatelem komunikovat.

V tomto pripadné je tfeba vcéas kontaktovat subjekty, které by vysledna predikce mohla
zajimat (pokud jiz takové instituce nejsou spoluorganizatory, sponzory nebo zadavateli
turnaje). Tyto subjekty totiz mohou nadefinovanim dodatecnych informaci k otdzce vyrazné
ovlivnit vyznéni otazky, a tim padem i jeji uzite¢nost pro své potreby. Dale mize byt pro
ucastniky turnaje vysoce motivujici, mit v dodatecnych informacich k otdzce uvedenou
informaci, ze vysledny agregat (celé skupiny forecasterl/vybranych forecaster() vcetné
nejlepsich komentard, bude dané instituci poskytnuta.

Pri pilotni implementaci jsme v rlznych urovnich intenzity spolupracovali s organizacemi:

Narodni Ustav pro dusevni zdravi

Narodni monitorovaci stredisko pro drogy a zavislosti
Narodni urad pro kybernetickou bezpecénost
Mezioborova skupina pro epidemické situace (MESES)
Fakulta socialnich véd, Univerzita Karlova

Asociace pro mezinarodni otazky (AMO)

Asociace reditelt zakladnich Skol

Czech Tourism

Jobs.cz

39“The Professional Development Framework”, Professional Head of Intelligence Assessment, 2019.
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https://drive.google.com/file/d/1kibfFoKRZqLT7WgRjMWs1H5nfUdFoy5y/view?usp=sharing

V prvni fazi spoluprace s institucemi je mozné zaslat danému subjektu tuto metodiku,
pfipadné stru¢nou informaci na 1-3 strany o formatu A4, ve které jsou obecné popsany
principy Usudkového forecastingu a zpUsoby jakym dany subjekt m{ze zadat otdzku (véetné
prikladu, jak se takova otazka tvofi a co musi obsahovat). S ohledem na obtiznost formulace
kvalitnich otazek je treba s instituci v této fazi spolupracovat relativné intenzivneé.

V druhé fazi spoluprace je dobré instituci dodat soubor jiz konkrétné nadefinovanych otazek,
které mohou vybranou instituci zdasadné zajimat. Tato druha faze je zasadné narocnéjsi a
vyzaduje naclerpani znalosti o prostredi, v kterém se dana instituce pohybuje a jaké
strategické rozvahy zvazuje. Ze zkusenosti vime, Ze rozhodné ne vsechny takto dopredu
definované otdzky danou instituci zaujmou. A otazky, které danou instituci zaujmou, je treba
¢asto zdsadné predefinovat nebo upravit z pohledu zdrojd. | pfes vyrazné vyssi ¢asovou
narocnost, kterou vytvareni “otazek instituci na miru” sebou nese, je tato metoda z pohledu
poskytnuti vysledné informace vyrazneé efektivngjsi.

Poté, co dobéhne Lhita pro stanoveni odhadu k dané otdzce, je tfeba instituci zprostredkovat
finalni report k zadané otazce. Report je doporucovano formulovat s ohledem na konkrétni
potreby dané instituce, nékteré instituce mohou mit zajem zejména o surova data, jiné
napfiklad o prehled véech uvadénych zdrojd. Je vhodné aby findlni report zpracovat analytik
na strané organizatora. V idealnim pripadé by mél tento analytik turnaj monitorovat jiz v
pridbéhu a do findlniho reportu reflektovat mozné zajimavé okamziky, které se v prabéhu
turnaje udaly.

Finalni report by mél obsahovat informace jako:

1) Presné znéni polozené otazky

2) Kolik forecastertd se zapojilo do predikovani

3) Jaka je vysledna predikce davu (pfipadné také predikce skupiny jiz identifikovanych
vynikajicich forecasterd)

4) Jak se tato predikce vyvijela v Case

5) Jak lze vysledna data interpretovat

6) Nejlepsi komentare doplnéné k jednotlivym predikcim

Zde uvadime priklad takového reportu:
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Vystupy forecastingového turnaje

biezen - duben 2021, vwwpredikce.org

"Stane se kdykoliv v dubnu, kvétnu a nebo
¢ervnu 2021 éeska fakultni nemocnice
nebo ¢eska vysoka skola teréem uspésného
ransomwarového utoku, o kterém budou
informovat média?”

Ransomware je druh Skodlivého programu, kterf blokuje pocitadowy systém
nebo Sifruje data v ném zapsana, a pak poZaduje od ob&ti wkupné za
obnoven! piistupu. Nékteré formy rans omware Sifruji soubory na pevném
disku (kryptovirdIn vydirani), jiné jen zamknou systém a whruZnou zpravou se
snai donutit uZivatele k zaplaceni. Do wétu vwsokych Skol patii viechny
vysoké Skoly v Ceské republice - statni, vefejné i soukromé. Do widtu
fakultnich nemocnic patfi vEechny fakultni nemocnice v Ceské republice:
Fakultni nemocnice Bulovka, Fakultni nemaocnice Brno, Fakultni nemocnice u
sv. Anny v Brng, Fakultni nemocnice Hradec Kralové, Fakultni nemaocnice
Kralovské Vinohrady, Fakultni nemocnice v Motole, Fakultni nemocnice
Olomouc, Fakultni nemocnice Ostrava, Fakultni nemocnice Plzed, Fakultni

7/7vo

Nad ramec téchto informaci je mozné na zakladé komentarl vydestilovat tzv. klicové
indikatory, coZ jsou v podstaté klicova témata, které nejCastéji forecasteri zminuji ve svych
komentafrich.

3.3 Dalsi prace s vysledky

Nad ramec predavani vysledkld pfislusnym institucim je vhodné vysledky vzdy porovnat s
predikci vyznamného experta nebo napriklad medialné aktivni osobnosti v daném oboru. V
pripadé dostatecného prostoru je po vytvoreni agregované predikce mozné ziskat stanovisko
analytikd v dané oblasti a zjistit, zda s odhadem souhlasi ¢ ne a jaké jsou ddvody jejich
stanoviska.

Vhodnym opatfenim muize byt také zavést kalibralni trénink nebo podobné edukacni
nastroje pro tvirce politik a analytiky ve vefejné spravé, aby byli schopni lépe porozumét
vyslednym predikcim. Dale je vhodné jiz v ramci pfiprav turnaje navrhnout vhodny
komunikaéni systém, ktery by tvirciim politik efektivné preddval informace bez vytvareni
fale$né diavéry. Cilem by mélo byt pfedevsim spravné prezentovat pravdépodobnosti a jejich

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz | Ndrodni 11 | 110 00 Praha 1 | Ceské republika

27



zdlGvodnéni, a zaroven poukazat na to, jaké presnosti dosahly aplikace forecastingové
turnaje v minulosti a jaké jsou jejich limity.
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