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Executive summary

Cilem spoluprace forecasteri Odborného Predikéniho Tymu (OPT) Ceskych priorit s odborovou
centrdlou CMKOS bylo ziskani kvalifikovaného odhadu vyvoje potu zahrani¢nich pracovnikd v
Ceské republice v ndsledujicich péti letech a souvisejicich ukazateld.

Forecastefi mezi 27. kvétnem a 11. ¢ervnem odpovidali na sadu otazek, které se zamérovaly na
tfi geopolitické scénare vyvoje valky na Ukrajing, ktera ma zasadni dopady na zahrani¢ni
pracovniky a pracovni trh v Ceské republice a které jsou popsany v pfiloze tohoto reportu.
Sekundarné se forecastefi zabyvali napriklad vyvojem absolutniho poctu zahranic¢nich
pracovnikld ve vybranych odvétvich.

Vysledkem jsou nasledujici predikce, vzdy reprezentované medidnovou predikci OPT:

Shrnuti predikci

Pfi pokracovani soucasnych trendl a probihajicich udalosti forecasteri olekavaiji, ze konci roku
2029 bude na Ufadech préce evidovdno 1 074 000 zahraniénich pracovnikd, bez OSVC, coz
je 0 250 000 vice, nez v roce 2023.

Pri porazce Ukrajiny ve valce s Ruskou federaci forecasteri OPT ocekavaiji, ze na UFadegh
prace bude ke konci roku 2029 evidovano 523 000 pracovnik( z Ukrajiny, bez OSVC.

Pri porazce Ruské federace ve valce s Ukrajinou forecasteri OPT ocekavaji, ze na Uradech
prace bude ke konci roku 2029 evidovano 282 000 pracovnik( z Ukrajiny, bez OSVC.

Forecastefi OPT ocekavaiji, ze nejvyssi narlst v zastoupeni zahrani¢nich pracovnikd bude na
78.2 procent pozorovatelny v odvétvich mimo stavebnictvi, zdravotni a socialni péci a
zpracovatelsky priimysl. Z téchto vybranych odvétvi bude podil zahraniénich pracovniki rast
nejrychleji v oblasti zdravotni a socialni péce.

Forecastefi OPT ocekavaiji, ze ve zpracovatelském prdmyslu vzroste pocet zahrani¢nich
pracovniki z 219 216 (2023) na 268 000 (2029). Ve stavebnictvi pak ze 76 317 (2023) na
100 000 (2029) a ve zdravotnich a socialnich sluzbach z 21 200 (2023) na 36 300 (2029).

Z predikci vyplyva, ze do roku 2029 OPT odekdva narist poctu zahraniénich pracovnikd, kdy ale
presny odhad zaleZi predevsim na vyvoji valky na Ukrajing, pfipadné na dalsich mimoradnych
udalostech ve svété. OPT soucasné neocekava, ze by do konce roku 2029 doslo ke skokovému
nahrazeni vétsdiny levnéjsi zahrani¢ni pracovni sily diky rozsifenému vyuziti umélé inteligence a
robotizace, spiSe dojde k proméné profesi a vytvareni novych pozic, pfipadné bude prechod
pomalejsi, nez naznacuji nékteré extrémni scénare.
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Ocekdvané zvydovani potu zahrani¢nich pracovnikd v CR pak predstavuje pro CMKOS
prilezitost jak zpomalit ¢i dokonce zastavit zmensovani ¢lenské zakladny.

Metodologické poznamky

Report vypracovaval Odborny Predikéni Tym (OPT) sestaveny organizaci Ceské priority. Tym
vyuzivd metodu Usudkového forecastingu a je slozeny z 20 nejuspésnéjsich ucastnikd
forecastingovych turnaji OPTIONS a FORPOL, ktefi na otazky o budoucnosti v rlznych
odvétvich vyzadané ceskymi verejnymi institucemi odpovidali konzistentné nejpresnéji.
Usudkovy forecasting spodivé v interakci mezi jedinci, ktefi po vlastni reerdi a analyze predikuiji
presné nadefinované indikatory. Individualni predikce se ndasledné agreguji do medianové
predikce, ktera zpravidla predstavuje nejpravdépodobnéjsi odhad budoucnosti.

V ramci predikci obvykle akcentujeme medianovou hodnotu, ktera ukazuje stred predikce — s
50% pravdépodobnosti forecastefi oCekavaji, ze skutecna hodnota bude nizsi nebo vyssi nez
median. Omezené pak prezentujeme také tzv. konfidencni interval, ktery vyjadfuje miru
nejistoty pomoci stanoveni 1. a 3. kvartilu.

e 1. kvartil: s 25% pravdépodobnosti bude vysledek nizsi nez tato hodnota, naopak se
75% pravdépodobnosti ji vysledek prekrodi.

e Maedian: s 50% pravdépodobnosti bude vysledek nizsi neZ tato hodnota a s 50% vyssi.

e 3. kvartil: se 75% pravdépodobnosti bude vysledek nizsi, pouze s 25%
pravdépodobnosti bude vysledek vyssi.

V OPT jsou zastoupeny rdzné profese, regiony CR, & demografické skupiny, co? napomahd
rdznorodé a podnétné diskusi a omezovani kognitivnich zkresleni. Zahrani¢ni studie poukazuji
na fakt, ze lidé se v presnosti svych predikci lisi, a to i kdyZ maji stejné vstupni podminky a
motivace - vliv tudiz maji jak osobni charakteristiky, tak trénink a rigorozita pfistupu. Na
predikcich kazdé z otazek se podilelo mezi 9 a 12 forecastery.

Kazdy popis predikce pro jednotlivé otazky nize obsahuje (pokud je to mozné):

A) Casovou fadu
Casovd fada slou?i k vizualizaci dosavadniho vyvoje sledovaného indikdtoru. Pokud je to
mozné, naleznete v ni také median predikovanych hodnot. To umoznuje nahlizet a
vyhodnocovat predikci v dostupném kontextu.

B) Komentére élend a élenek OPT
Komentare poskytuji prehled nejvyraznéjsich ¢i nejpodnétnéjsich prispévki OPT z komunitnich
diskuzi, pripadné jejich implikace pro predikovanou otdzku. Maji za cil poskytnout ctenari
dodatecny kontext a informace, pripadné poukazat na dilemata a faktory, které ¢lenové OPT
povazuji za zasadni, a nebo za hlavni zdroje nejistoty.
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Soucasny stav a trendy vyvoje zahranicni
pracovni sily v CR

Polet zahrani¢nich pracovnikd! v Ceské republice v poslednich letech trvale roste. Zatimco v
roce 2016 jich bylo na pracovnim trhu evidovéno zhruba 468 tisic (véetné OSVC), v roce 2023
jiz jejich pocet presahl 942 tisic. Zahranicni pracovnici tak dnes tvori 18,6 % vsech ekonomicky
aktivnich osob v CR, celkem 18,6% pracovnik{, a predstavuji tak diileZitou a soucasné rychle a
stabilné rostouci skupinu na ¢eském pracovnim trhu. Cizincd na pracovnim trhu pfibyva bez
ohledu na pohlavi, vyznamné narlsta zastoupeni jak zen, tak i muzd.

Pocet zahrani¢nich pracovniké v CR dramaticky roste
(2016-2023)
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1V celédm textu pouzivdme pro zjednodu$eni generické maskulinum (napf. ,pracovnici“). Tento zpGsob
vyjadrovani neni zamyslen k vylouceni Zzadné skupiny.
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Zaméstnanci a OSVC v éase

@ Celkem evidovanych na tfadech prace UP @ Celkem OSVC
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Pfi blizéim pohledu je patrné, Ze vétéina zahrani¢nich pracovnikG v Cesku pésobi jako
zaméstnanci evidovani na Utadech prace (UP), pouze kolem 14 % tvoii OSVC. Mezi lety 2016
a 2023 se polet zaméstnanych cizincd registrovanych na UP vice ne? zdvojndsobil, podet
zahrani¢nich OSVC ve stejném obdobi rostl pomaleji, ale stabilné — ze zhruba 86 tisic na témé¥
119 tisic. Vétsina zahraniénich pracovnikd tedy vstupuje na trh prace jako zaméstnanci, nicméné
podnikatelskd aktivita cizincd postupné sili. Mezi lety 2022 a 2023 vzrostl pocdet zahrani¢nich
OSVC o0 5,9 %, co? je vy$& tempo nez u zaméstnanych evidovanych na UP, kde se ve stejném
obdobi jednalo o narlst priblizné 3,9 %.

Nejvice zahrani¢nich pracovnikd v Ceské republice dlouhodobé plsobi ve zpracovatelském
pramyslu, kde tvofi vyraznou ¢ast vSech zaméstnancd - pfiblizné 19,4% v roce 2024.
Vyznamné zastoupeni cizincl je dale patrné napriklad ve stavebnictvi, logistice, ubytovacich a
stravovacich sluzbdach, ale také v obchodnim odvétvi. Casto jde o fyzicky ndro¢né nebo rutinni
profese, kde je vys$si fluktuace a obtiznéjsi ndbor domdcich pracovnika.

Zvys$ené pocty cizincl se objevuji i v kategorii administrativnich a podparnych ¢innosti, v roce
2024 jich bylo celkem 168 tisic z celkem 207 tisic zaméstnanc( v tomto odvétvi evidovanych.
totiZ spada i velké mnozstvi agenturnich pracovnikd, ktefi jsou formalné klasifikovani takto, ale
pridélenou praci vykonavaiji v jinych odvétvich — typicky ve vyrobé, stavbé a logistice. Statistické
udaje tak mohou v tomto pripadé ponékud zkreslovat realitu.
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Cizinci maji v nékterych odvétvich zasadni roli — mnozi z nich pracuji v oborech, které by bez
zahrani¢ni pracovni sily Celily nedostatku pracovni sily — jde napf. o stavebnictvi, kde podle
Holého? tvoli Ukrajinci az 41 % stavebnich délnik. Odchod téchto pracovnikl by tak mél pfimy
dopad na vykonnost ekonomiky. Vyznam zahrani¢nich pracovnik( se postupné promitad i do
vetejného minéni — vice nez polovina Cechl uzndvd, e cizinci jsou nezbytni k pokryti
nedostatku pracovnik{ v uréitych oborech®.

Zahranicni pracovnici dle sektoru

Zdroj: MPSV, 2024 ; ) o
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Z hlediska pracovniho zafazeni plsobi zahraniéni pracovnici nejéastéji na nizSich pozicich -
prevazuji mezi pomocnymi a nekvalifikovanymi pracovniky, obsluhou zafizeni, pracovniky ve
sluzbach nebo v femeslech. Méné Casté je jejich zastoupeni mezi specialisty, uredniky ¢i fidicimi
pracovniky. U ukrajinskych zaméstnancl, ktefi tvofi vice nez tretinu zahrani¢nich pracovnikd,
navic dostupna data ukazuji, Ze i pfi srovnani na stejné pozici byvaiji jejich mzdy v prdméru mirné
nizsi nez u ostatnich zaméstnancd — a to i pfes srovnatelny & vy$$i pocet odpracovanych hodin®.

2 Holy (2024) Bez Clzmcu to Uz Negulde | Statlstlka a Mz

Profesich Potrebujeme.
4 Holy (2024) Bez Cizincl to UZ NepUjde | Statistika a My
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Zaméstnanecké pozice zahraniénich pracovnikti v CR
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Celkové jsou v CR pfitomni zahrani¢ni pracovnici ze 186 rGznych statd. Z hlediska
narodnostniho slozeni mezi zahrani¢nimi pracovniky dominuji obcané Ukrajiny, ktefi tvofi
33,9 % této skupiny, a Slovenska s podilem 25,5 %. Nasleduji ob¢ané Rumunska, Polska,
Bulharska a v mensi mite Vietnamu, Mongolska ¢i Ruska.

Za timto rozlozenim narodnosti stoji odlisné migracni motivace a podminky vstupu na trh prace.
Zatimco u Slovakl a Poldkd se pravdépodobné ¢asto jednd o pravidelné preshrani¢ni dojizdéni,
v pfipadé Ukrajinct hraje roli i geopolitickd situace v podobé agrese Ruska na Gzemi Ukrajiny,
kterd urychlila nardst poc¢tu uprchlikd, kterym bylo umoznéno vstoupit na trh prace. Podle
oficidlnich ddajd bylo k 1. 6. 2025 na tzemi CR registrovano pfiblizné 373° tisic drziteld
docasné ochrany.

5 Uprchlici z Ukrajiny v datech a analyzdch: Poéet osob s udélenym pobytovym oprdvnénim (do¢asnou
ochranou) v souvislosti s valkou na Ukrajiné na uzemi CR | Migracni konsorcium
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Nejvyznamnéjsi skupiny zahraniénich pracovniki v CR
Vv roce 2023

Zdroj: MPSV, 2024
B zaméstnani cizinci [ evidovani na Gfadech prace W 0SVC

Bulharsko
Polsko

Rumunsko

Slovensko
Mongolsko

Rusko

Ukrajina

Vietnam

o II‘ | 'II [ ] I "‘ .“ -l‘

100000 200000 300000

Z hlediska rozloZeni zahrani¢ni pracovni sily v ramci CR je nejvyssi koncentrace zahranicnich
pracovnikl v Praze a nékolika dalsich krajd — zejména Plzenském, Jiho¢eském a Stfedoceském.

40

Podil cizincli na viech zaméstnanych dle kraje, 11.2024
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Ackoli je stav v oblasti zahrani¢nich pracovniki na ¢eském trhu prace pomérné dobre znamy,
neni jasné, jaky bude budouci vyvoj - nejistota prameni predevsim z geopolitického vyvoje a
komplexnich globdlnich trendd.
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Prehled forecastingovych otazek

V rdmci tohoto reportu jsme zkoumali vyvoj po¢tu zahraniénich pracovniki v CR s dirazem na
obcany Ukrajiny, resp. souvisejici témata. Nize naleznete rozebrané jednotlivé otazky vietné
doplniujiciho kontextu a klicovych myslenek.

e Zkoumané otazky:
o Scéndr Business-as-usual: Poéet zahrani¢nich pracovnikt evidovanych na UP

Scénar Ukrajina vitézi: Podet Ukrajinct evidovanych na UP

Scéndr Ukrajina prohrdva: Poéet Ukrajinct evidovanych na UP

Vybrand odvétvi - nejvétsi nardst zastoupeni zahrani¢nich pracovnikd

Vybrand odvétvi - absolutni poty zahrani¢nich pracovnikd

o O O O

Za pomoci téchto otdzek, resp. predikci jejich vyvoje, bude mozné lépe pfizplUsobit aktivity
CMKOS k efektivnéjéimu ¢eleni budoucim hrozbam.
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1. Otdzka: Scénar Business-as-usual — Kolik zahrani¢nich pracovnikd bude
ke konci roku 2029 evidovano na uradech prace?

7

Otdzka je postavena na scénari Business-as-usual, ktery neocekava zadné zasadni nové trendy,
ale pouze pokracovani trendd stavajicich, u kterych nepredpoklada jejich zrychleni. Soucasné
nepredpoklddd zadné zasadni konflikty a dalsi mimordadné udalosti s dopadem na CR.

OPT ocekava vysoky gérﬁst poctu zahranicnich
pracovnikil (bez OSVC) do roku 2029
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Predikce poctu zahrani¢nich pracovniki v CR pfi scénafi Business-as-usual

Interpretace dat a nejdulezitéjsi diskutované body

e OPT upozornuje, ze jednim z moznych se pokradujicich trendd, které mohou mit zadsadni
dopad, je zvysujici se riziko ekonomické krize, ktera by mohla vést k poklesu poctu
zahraniénich pracovnika.

e OPT se domniva, Ze soucasny vyvoj v oblasti umélé inteligence ma v tomto okamziku
omezeny dopad na manualni profese. Zanikla pracovni mista zatim mohou byt
kompenzovana novymi pozicemi, pfi¢emz zaméstnavatelé zUstdvaji zavisli na levngjsi
zahrani¢ni pracovni sile. Pfedpoklada se, ze transformace ¢eského trhu prace zplsobena
umélou inteligenci bude o néco pomalejsi, nez nékteré extrémni scénare popisuiji.
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o Cést OPT se v analyze zaméfuje na migraéni vyvoj podle &yt hlavnich skupin (Slovaci,
ukrajinsti muzi, ukrajinské Zeny, ostatni) a odhaduje jejich pfirtstky do roku 2029 na
zakladé linedrnich trendd z let 2016-2023. Odhadovany pfrirtstek Slovakd &ini priblizné
+24 tisic (z 216 tisic v roce 2023 na ~240 tisic v roce 2029), u ukrajinskych muzd +99
tisic (z 136 tisic na ~235 tisic), u ukrajinskych Zen +95 tisic (z 150 tisic na ~245 tisic) a u
ostatnich narodnosti +74 tisic (z 322 tisic na ~396 tisic). Nejvétsi mira nejistoty se tyka
Ukrajincl, zejména muzd, kde midze hrat roli mobilizace.

e OPT upozornuje, ze mezi ristem ekonomiky Ceské republiky a pfilivem zahraniénich
pracovnikl existuje pozitivni korelace. Pri pfiznivém ekonomickém vyvoji dochazi k
vy$sim prirGstkdim napfi¢ véemi skupinami migrantd.

Shrnuti predikce OPT

Na konci roku 2029 bude na Gradech prace v CR evidovdno mezi 962 000 a 1 184

000 zahrani¢nich pracovnikd. Medidnova, tedy nejpravdépodobné;jsi hodnota, je
1 074 000 pracovnikt evidovanych na tfadech préce, bez OSVC.
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2. Otazka: Scénar Ukrajina vitézi — Kolik zahrani¢nich pracovnikd z Ukrajiny
bude ke konci roku 2029 evidovano na uradech prace?

Otdzka je postavena na scénari Ukrajina vitézi, v ramci kterého se Rusko na konci roku 2027
stahuje na hranice z roku 2014 (z4stava mu tedy Donbas, Luhansk a Krym) a uzavira mirovou
smlouvu s Ukrajinou, kterou pomahaji udrzovat pocetné mezinarodni mirové jednotky. Rusko
prestava byt hrozbou a potyka se s domdcimi problémy. Ukrajina soucasné zve nazpét své
obdany, kteri pred valkou uprchli predevsim na tUzemi statd Evropské unie.

Pfi vitézstvi Ukrajiny ke konci roku 2027 OPT ocekava
stagnaci poctu Ukrajinclti zaméstnanych v CR
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Predikce poctu pracovniké z Ukrajiny v CR v roce 2029 pfi scéndfi Ukrajina vitézi (bez OSVC)

Interpretace dat a nejdulezitéjsi diskutované body

e OPT zmiriuje, ze odchod ¢asti ukrajinskych pracovnikd po skonéeni valky bude vyrazné
ovlivnén jejich vztahem k Ukrajingé, materidlnimi skodami na infrastrukture a mirou
integrace v CR.

e OPT se domniva, ze pfipadny realisticky odchod vét$iho poctu ukrajinskych pracovnikd
by vedl k tlaku na rlst mezd v ¢eské ekonomice, zejména u nizkopfijmovych profesi.
RUst mezd by mohl ndsledné motivovat dalsi pracovni sily (jako napf. zahraniéni
pracovniky z jinych zemi, osoby dlouhodobé mimo pracovni trh, ...) k pfichodu na trh
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prace, ¢imz by se ¢asteéné vyrovnal pokles nabidky.

e OPT upozoriiuje, Ze i kdyz &ast ukrajinskych pracovnikd z Ceska v odejde, jejich misto by
mohli zaujmout jini — napfiklad demobilizovani ukrajinsti vojaci nebo pracovnici, ktefi se
presunou z jinych evropskych zemi, kde pro né mohou byt podminky méné pfiznivé.

e OPT olekdvd, 7e Ceskd republika pravdépodobné nebude patfit mezi zemé, které by v
budoucnu aktivné omezovaly pfistup Ukrajinc na pracovni trh. Vzhledem k potrebé
pracovni sily se olekava spise zachovani ¢&i zlepSeni podminek pfristupu na trhu prace,
pfipadné i pfiliv pracovnikl ze zemi, které podminky mohou zpfisnit (napf. v disledku
potencialnich politickych zmén v Polsku).

e OPT odkazuje na vyzkumy (napt. Clovék v tisni), které ukazuji, e mira ndvratu
ukrajinskych uprchlikd bude silné zdaviset na délce pobytu v zahraniéi a Uspésnosti pfi
obnové Ukrajiny. | kdyz ¢ast respondentl deklaruje zdjem o ndvrat, skuteéné chovani
muze byt jiné, predevsim v zdvislosti na Zivotnich podminkach a socialnim zakotveni.
Vzhledem k nékolikaletému pobytu a mife socialni integrace se da olekavat, ze Cast
populace zlstane, i bez pfimého divodu k setrvani.

Shrnuti predikce OPT

P¥i vitézstvi Ukrajiny bude na konci roku 2029 na ttadech prace v CR evidovdno mezi

245 000 a 311 000 Ukrajinci. Medianova, tedy nejpravdepodobnéjsi hodnota, je 282
000 Ukrajincd.
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3. Otazka: Scénar Ukrajina prohrava — Kolik zahranic¢nich pracovniki z
Ukrajiny bude ke konci roku 2029 evidovano na uradech prace?

Otdzka je postavena na scénari Ukrajina prohrava, v ramci kterého predpokléddéme do konce
roku 2027 ruské ovladnuti celého vychodniho brfehu Dnépru, demilitarizaci Ukrajiny a velmi
omezené bezpecnostni garance ze strany mezinarodniho spolecdenstvi. Ukrajinska ekonomika je
ve velmi $patném stavu a kvali nedostate¢nym garancim je pro investory pfilis riskantni.

Pri prohre Ukrajiny ke konci roku 2027 OPT ocekava
vyrazné navyseni poctu zaméstnanych Ukrajincii v CR
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wm 73klad! == Predikce 1. kvartil Median == Predikce 3. kvartil
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Predikce poctu pracovnikd z Ukrajiny v CR v roce 2029 pfi scénédfi Ukrajina prohrdva (bez OSVC)

Interpretace dat a nejdulezitéjsi diskutované body

e OPT upozornuje, ze migrace z fady regiond muze zlstat omezenou — to se tyka
napriklad oblasti zapadni Ukrajiny, kterou nemusi tolik osob opustit ani v pfipadé
eskalace konfliktu. To mdze ovlivnit celkovy pocet pracovnikd, ktefi se rozhodnou opustit
Ukrajinu a nasledné zapojit na ¢esky trh prace.

e OPT se domniva, ze uprchlicka vlna v pripadé porazky Ukrajiny bude mit odlisnou

dynamiku, jelikoz budou mit evropské zemé méné solidarni pristup nez tomu bylo na
pocatku ruské invaze v roce 2022.
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e OPT upozorfiuje, ¥e odhad poctu ukrajinskych pracovnikd v CR bude silné ovlivnén
rozsahem migracni vlny po pfipadné ukrajinské porazce, a schopnosti pracovniho trhu
noveé prichozi absorbovat. Odhadovany narUst pracovni sily je zavisly na poctu
Ukrajincd, ktefi se rozhodnou opustit okupované oblasti, ale i na tom, jaky podil z nich se
nakonec rozhodne vstoupit na ¢esky pracovni trh.

e OPT také zminuje, Ze vyznamnou roli v rozhodovani ukrajinskych migrantt bude hrat
jejich vztah k domovské zemi, pripadné to, jak budou vnimat materialni skody.

e Cést OPT se domnivd, ¥e pokud by do CR pfiglo 20 % z 13,6 milionu obyvatel z dle
scéndte nové okupovanych ukrajinskych oblasti (¢asti Kyjevské a Cerkaské oblasti, Kyjev
samotny, Dnépropetrovska oblast), odpovidalo by to pfiblizné 2,7 milionu uprchlikd. Tak
by se mohlo na ¢eském trhu prace objevit az 680 tisic pracovnikd z Ukrajiny. Tento
odhad je zalozen na predpokladu, ze 25 % z této populace by byla ekonomicky aktivni,
jak ukazuji historicka data o pracovnich migrantech. Pro kontext je dobré zminit, ze z
13,6 mil. obyvatel potencialné nové okupovanych oblasti je ekonomicky aktivni cca 10,2
mil.

Shrnuti predikce OPT

Pti pordZce Ukrajiny bude na konci roku 2029 na tradech prace v CR evidovdno mezi

427 000 a 649 000 Ukrajinci. Medianova, tedy nejpravdépodobnéjsi hodnota, je 523
000 Ukrajincd.

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz



4. Otazka: V jakém z nasledujicich odveétvi mezi lety 2025 a 2029 nejvice
vzroste podil zahrani¢nich pracovnikd? (Stavebnictvi, Zdravotni a socialni
péce, Zpracovatelsky pramysl)

Pravdépodobnost, Ze nejvétsi nardst podilu ZP do roku 2029
probéhne ve vybranych oborech

£ wybranych odvétyl lze ofekdvat nejyyisi
nariist podilu zahraniénich pracovniki v
oblast] Zdravetni a socidlni péée,
nasledovang Stavebnictvim,

Zpracovatelsky pramysl

Stavebnictvi

Zdravotni a socialni

péce 129

o
[&;]
-
o
-
[&)]

vV Vv /|

Odhad nejvyssiho procentudlniho ndrdst podilu zahraniénich pracovniki — pravdépodobné bude viditelny
v jiném odvétvi, nez ve kterém jiz tvori vyznamnou pracovni silu

Interpretace dat a nejdulezitéjsi diskutované body

e OPT zminuje, Ze podle vypoctl meziroénich procentudalnich zmén v poétech zahraniénich
pracovnikd podle jednotlivych kategorii CZ-NACE mezi lety 2019-2023 byly nejvétsi
narlsty zaznamenany v odvétvich dopravy, zdsobovani vodou a verejné spravy.
Zdravotni a socidlni péce vykdzala mensi narust, ale stle byla na patém misté.

e OPT upozornuje, Ze vyvoj mezi lety 2019-2023 obsahuje faktory jako je pandemie
COVID-19 a ruska invaze na Ukrajinu, coz zasadné ovlivnilo rist nékterych sektord.

e OPT zminuje, ze data se tykaji pouze cizinch evidovanych na uUradech prace, coz mize
ovlivnit celkové vysledky, protoze do statistik nejsou zahrnuti lidé s Zivnostenskym
opravnénim. Tato odchylka mdze mit vliv na presnost predikci, ale pravdépodobné bude
vyvoj v téchto dvou skupinach korelovany.
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Shrnuti predikce OPT

Nejveétsi procentualni narlst podilu zahraniénich pracovnikl bude na 77,7 procent
pozorovatelny mimo odvétvi Stavebnictvi, Zdravotni a socidlni péce a Zpracovatelsky

pramysl. Z vybranych odvétvi lze oekavat nejvyssi narust v oblasti Zdravotni a
socialni péce, nasledovalo by Stavebnictvi. Stale vsak lze ve vSech vybranych
odvétvich olekavat vyznamny nardst, jak popisuje nasledujici otazka.
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5. Otazka: Jaky bude absolutni poclet zahrani¢nich pracovniki v téchto
odvétvich? (Stavebnictvi, Zdravotni a socialni péce, Zpracovatelsky
pramysl)

Zpracovatelsky priimysl - absolutni pocty cizincti v roce 2029
Zdroj: Data MPSV, Predikce OPT
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Stavebnictvi - absolutni pocty cizincii v roce 2029
Zdroj: Data MPSV, Predikce OPT
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Zdravotni a socialni péce - absolutni pocty cizinctli v
roce 2029

50000
= 73klad == 1. kvartil Median @ 3. kvartil

40000
30000 R it
20000 _s
10000

0

2010 2015 2020 2025

Interpretace dat a nejdilezitéjsi diskutované body

OPT upozornuje na strukturdlni problémy v automobilovém primyslu a prechod na
elektromobilitu jako vyznamné faktory ve zpracovatelském primyslu. Soucasné ale
olekdva rlst ve zbrojnim sektoru, ktery by mohl vyuzZit ¢ast pracovni sily ze
zpracovatelského pramyslu.

s

OPT se domniva, Zze Spatné platové podminky v odvétvi zdravotni a socialni péce

povedou s ohledem na nedostatek domaci pracovni sily k narlstu poctu zahrani¢nich
pracovnikd v tomto odvétvi.

OPT ocekava, ze ukonceni ruské agrese na Ukrajiné by pravdépodobné vedlo k poklesu
poltu ukrajinskych pracovnikd v CR, pfi¢em? mir nebo zamrznuti konfliktu by p¥ispélo k
jejich navratu. V pripadé pokracovani valky nebo jeji eskalace by naopak mohl nastat
nardst pottu zahrani¢nich pracovnikd v CR.

OPT se domniva, Ze zahrani¢ni pracovnici budou i nadale vyznamnou soudasti ¢eského
pracovniho trhu, zejména v sektorech s dlouhodobym nedostatkem pracovnich sil.

Jeden z pfistupl k predikci poctu zahrani¢nich pracovniké v CR do roku 2029 ve
vybranych odvétvich je zaloZzen na historickych datech z let 2014-2023, ktera jsou
extrapolovana pomoci linedrni regrese. Vyuziti pokrocilejsich statistickych prediktivnich
metod, které vsak maji sva omezeni, dochazi k vysledku v podobé ocekavani mirné
nizéiho nardstu nez naznacuje predikce OPT.
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e Jeden z forecasterd OPT zminuje, ze polet zaméstnanych v odvétvi Zdravotni a socialni
péle v letech 2014-2023 rostl témér linearné. Cizinci tvofili 5,63 % pracovnikd v
odvétvi v roce 2023 (z 2,63 % v roce 2014), jejich pocet rostl 0 11-12 % rocné. Ocekava
se zpomaleni ristu s dosazenim 6-10 % podilu cizincl. Hlavni vaha predikce vychazi z
odhadovaného budouciho podilu cizincl v odvétvi.

e Dalsi analyza, zamérena na Zpracovatelsky primysl, naznaduje, ze po vyrazném ristu
do roku 2022 nastalo v odvétvi ochlazeni, ¢astecné ovlivnéné valkou na Ukrajiné. Podil
cizincl vzrostl ze 7 % v roce 2014 na 20 % v roce 2023. Do roku 2029 pak oéekava
mirny Ubytek celkového poctu pracovnikd (na 990-1 040 tis.), ale soucasné stabilni ¢i
mirné rostouci pocet cizincl — predikovany pocet 225 674 (interval 185 112-273 820).

Shrnuti predikce OPT
Ve stavebnictvi bude v roce 2029 pracovat mezi 87 000 a 113 000 zahrani¢nimi
pracovniky. Medidnova, tedy nejpravdépodobné;jsi, hodnota je 100 000 pracovnikt

ze zahranidi.

V odveétvi zdravotni a socialni péce bude v roce 2029 pracovat mezi 32 000 a 42 000

zahrani¢nimi pracovniky. Medianova, tedy nejpravdépodobnéjsi, hodnota je 36 300
pracovniku ze zahranidéi.

Ve zpracovatelském pramyslu bude v roce 2029 pracovat mezi 231 500 a 308 000
zahrani¢nimi pracovniky. Medianova, tedy nejpravdépodobnéjsi, hodnota je 268 000
pracovniku ze zahranidi.
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O OPT

Odborny Predikéni Tym (OPT) je slozen z nékolika desitek nejpresnéjSich a nejaktivnéjsich
forecasterd a forecasterek z turnaji OPTIONS a FORPOL, poradanych vyzkumnym
think-tankem Ceské priority. Poskytuje kvalitni predikce slouzici k efektivnéjsimu rozhodovani
verejnych instituci i soukromych firem a zvySovani jejich pripravenosti a odolnosti.

OPT se ve spolupraci s partnery soustrfedi na identifikaci nejvice relevantniho strategického a
konvencnimi technikami obtizné odhadovatelného tématu. Sleduje jeho nejvyraznéjsi trendy a
predikuje jejich vyvoj — a to pomoci zodpovidani forecastingovych otazek na kritické indikatory.

O usudkovém forecastingu

Forecasting je metoda pro ziskdvani odhadd budouciho vyvoje, k ¢emuz vyuzivd uvazovani v
pravdépodobnostech a agregaci vétsiho mnozstvi agregovanych Usudkl odbornikd z rdznych
oblasti. Pracuje s predikcemi v problematikach, které jsou nové nebo na né neexistuje dostatek
dat (napf. celospolecenské dopady pandemie, dopady novych technologii apod.) nebo které
jsou vysoce komplexni (geopolitika, dopady krizovych opatreni, atd.).

O Ceskych prioritach

Ceské priority, z.U. jsou nevladni, neziskovad vyzkumnd organizace specializujici se na vefejny
sektor. Nasim cilem je podporovat Ceskou verejnou spravu v systematickém a efektivnim
vyuzivdni vSech dostupnych podloZzenych poznatkl ve svém rozhodovani, tzv.
evidence-informed policy-making. Provadime analytickou ¢innost a vytvarfime a podporujeme
zavadéni inovativnich zpUsobd, jak propojovat védeckou, akademickou a vefejnou sféru, ale i
neziskovy sektor a obcanskou spolecnost, jak analyzovat budouci trendy nebo jak prioritizovat
opatreni na zakladé rigordznich vypocltl nakladd a prinosd.

Kontakty

Pavel Hanosek - koordinator projektu OPT
pavel.hanosek@ceskepriority.cz

Jan Kleriha - spoluzakladatel Ceskych priorit, koordinator forecastingovych turnajd FORPOL
jan@ceskepriority.cz

Ceské priority, z. U. | www.ceskepriority.cz


https://www.ceskepriority.cz/opt
https://options.ceskepriority.cz/
https://www.ceskepriority.cz/forpol
mailto:pavel.hanosek@ceskepriority.cz
mailto:jan@ceskepriority.cz

Annex | — Scénare

V prvnich tfech otadzkadch forecastefi Odborného predikéniho tymu vychdazeli z trfech
jednoduchych scénard simulujicich mozné dynamiky vyvoje ve svété, které by mély vyznamné
dopady na vyvoj zahraniéni pracovni sily v CR. NiZe jsou k dispozici jejich zjednodugené bodové
definice.

Scénar Business-as-usual

e V nastaveném tempu pokracuji aktualné znamé trendy, které mohou mit dopad na
migraci a pracovni trh (napf. postupujici zmeéna klimatu, vys$si mira nestability a nejistoty
v mezinarodnim systému, rostouci mira protekcionismu, nastup umélé inteligence).

e Do konce roku 2029 nedochazi k zasadnim technologickym ani jinym skokovym
zménam (napf. ke vzniku technologie, kterd by béhem nékolika let zcela nahradila
vysoké procento pracovnikl a pfipravila je o moznost pracovniho uplatnéni).

e FEvropa do konce roku 2029 nezaziva zadnou jednorazovou velkou migracni vinu,
nicméné pocet migrantd postupné nardstd, predevsim v disledku dopadd klimatické
zmény v Africe.

e Valka na Ukrajiné se do roku 2030 postupné promeénuje v zamrzly konflikt, v némz boje
rukou Ruské federace, coZz omezuje moznosti ukrajinskych uprchlikd na navrat doma.

e Nenastdva zadnd globalni pandemie ani konflikt, ktery by mél zésadni dopad na Ceskou
republiku — nedochazi tedy k ¢inské invazi na Tchaj-wan, k rozsahlému konfliktu na
Blizkém vychodé ¢i v severni Africe, ani k Utoku Ruské federace na NATO atd.

o Cesky stat neptijima do konce roku 2029 ?4dnd razantni opatteni vadi cizincdm (napf.
vyrazné zpfisnéni migra¢ni politiky apod.).

Scénar — Ukrajina vitézi

e Do konce roku 2027 Ukrajina s podporou EU a USA vytlac¢uje Ruskou federaci z celého
uzemi Ukrajiny s vyjimkou Krymského poloostrova a uzemi pdvodni Donécké a
Luhanské lidové republiky.

e Na pocatku roku 2028 Ukrajina uzavira stabilni a pocetnymi mezinarodnimi mirovymi
sbory monitorované priméfi, vznika demilitarizovana zéna na staronové ukrajinsko-ruské
hranici z roku 2014.

e USA a EU se aktivné podileji na povalecné rekonstrukci Ukrajiny (pfedevsim finan¢né) a
ekonomicka situace a Zivotni Uroven se rychle zlepsuiji.

e Ruska federace se stava dysfunkénim statem, ktery se zmita v ekonomickych
problémech, které vedou ke zmenseni jeho vojenského potencialu. Z federace se také
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odtrhava nékolik malych etnickych statd, které centralni vldda neni schopnd dostat pod
kontrolu (napt. Ce&ensko, Tatarstan, ...).

e Ukrajinska vlada aktivné vyzyva své uprchlé obcany, ktefi prebyvaji predevsim v zemich
EU, k navratu.

e Po skonceni aktivnich boji nékteré zemé EU od zacatku roku 2028 postupné omezuji
vyhody poskytované uprchlikim z Ukrajiny (napt. volny vstup na trh prace, pristup ke
zdravotni pédi, ...).

Scénar Ukrajina prohrava

e Ruskd federace na konci roku 2027 obsazuje Kyjev a na zacatku roku 2028 uzavira
dohodu s Ukrajinou a jejimi zahrani¢nimi partnery.

e Ruska federace anektuje ukrajinské Uzemi az po rfeku Dnépr, zbytek Ukrajiny je donucen
k demilitarizaci a zavazani se, ze nevstoupi do NATO ani do EU, coz je zaneseno do
ukrajinské ustavy. Rusko si také vynucuje zménu politického vedeni zemé.

e Demilitarizovany zbytek ukrajinského statu ziskava jen omezené mnozstvi zahranic¢nich
investic kvali neexistujicim bezpecnostnim zarukam, a ekonomika zemé se proto
zotavuje jen velmi pomalu.

e Beéhem bojd v letech 2026 a 2027 je zni¢ena velka ¢ast zemé, ktera se destrukci do té
doby vyhybala.

e Mnoho obyvatel nové okupovanych ¢ anektovanych oblasti Ukrajiny prcha ze strachu
pred okupacnimi jednotkami Ruské federace.
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